BOY TE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN NHI TRUNG UONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 15 thang 07 nam 2025

BAO CAO
So két hoat dong 6 thang dau nim 2025,

K¢ hoach cong tic 6 thang cudi nam 2025

I. B6i canh chung
Tinh hinh thé gii
Trong 6 thang dau nam 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phuec tap,

kho ludng, khé dy doan, gia ting bat 6n vé dia chinh tri va xung dot quan su lan
rong & nhiéu quéc gia; cang thang thué quan gitra Hoa Ky va cac nudc lam gian
doan chudi cung tng, trong d6 c¢6 chudi cung Gng y té, dugc pham va trang thiét
bi, nguy co chién tranh thuong mai di tac dong tiéu cuc dén ting truong kinh té
toan cau. Bén canh do, thién tai, bién doi khi hau gay hau qua nghiém trong; thach
thic d6i véi dam bao an ninh nang lugng, an ninh luwong thuc, an ninh mang...
ngay cang gia tang.

T6 chirc Y té Thé gidi (WHO) ghi nhan xu huéng ting ciia cac bénh truyén
nhiém tai n6i nhu séi, cim, RSV va sdt xuat huyét tai nhiéu khu vuc, trong d6
dang cha y 1a chau A - Thai Binh Duwong. WHO ciing nhan manh giai doan hau
COVID-19, hé théng y té toan cau van can ting cudng ning luc du phong va dap

g nhanh trudc cac bién cb dich t& bat thuong.
Tinh hinh trong nwéc

Nén kinh té Viét Nam tiép tuc phuc hdi tich cuc v&i GDP sdu thang dau
nam 2025 ting 7,52% so voi cung ky nam trude, 1a mic cao nhat cia sau thang
dau nam trong giai doan 2011-2025. Lam phat ctia Viét Nam duoc kiém soat &
muirc phul hop dé hd trg cho ting trudng kinh té. Tuy vay, chi phi san xuit va van
hanh trong khu vuc cong, bao gom y té, van chiu 4p luc tir gia nguyén vat lidu dau
vao va bién dong thi trudng toan cau. Mot sé diéu chinh chinh sach thuong mai tir
cac qubc gia dbi tac 16n ciing dat ra yéu cau cat giam chi tiéu khong thiét yéu, anh
huong gian tiép dén ngudn luc danh cho dau tu y té va cham soc sirc khoe cong

dong.
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Trong linh vyc y té, 6 thang nam 2025, ghi nhan dién bién dich t& phtrc tap,
dac biét 1a sy bung phat cua dich so1 trén pham vi cd nudc. Theo bdo cdocua B Y
té, tinh chung 6 thang dau nam 2025, ca nudc c¢6 110,1 nghin ngudi sot phat ban
nghi soi (11 ca tr vong); 32,6 nghin ngudi mac sot xuat huyét (05 ca tir vong);
28,1 nghin ngudi mac bénh tay chan miéng; 166 ngudi mac bénh viém ndo vi rat
(01 ca tir vong); 41 ngudi tir vong do bénh dai; 27 nguodi mic viém mang nio do
ndo mé cau va 01 truong hop cim A...

Bén canh bénh sé1, cac bénh truyén nhiém duong ho hép khac nhu cim mua,
RSV, ho ga va Mycoplasma pneumoniae cling c¢6 xu huéng gia tang tai nhiéu khu
vuce, dic biét & cac db thi 1on va khu vuc mién nui, vung sau, vung xa. Tinh trang
qué tai cyc bd da xay ra tai mdt s6 bénh vién tuyén cudi, trong d6 c6 Bénh vién
Nhi Trung wong va cac bénh vién chuyén khoa nhi tai TP. HO Chi Minh, dic biét
vao cac thoi diém cao trao cua thang 2 va thang 3.

Ngoai nhom bénh truyén nhidm, cac bénh 1y khong lay nhiém & tré em van
tiép tuc gia ting. Nhu cau kham chira bénh ddi véi cac chuyén khoa sdu, cac ky
thuat cao ngay cang 10n, dit ra yéu cau cao vé ngudn nhan lyc y té chat luong, hé

thdng co sé vat chat va kha nang phdi hop da chuyén khoa trong diéu tri.

Mot s6 co so y té cong lap trong ca nudce van dang gip kho khan trong cong
tac mua sam, ddu thau thudc, trang thiét bi va vat tu y té do cac quy dinh phép 1y
con chong chéo, tAm 1y e ngai trach nhiém phap 1y, ciing nhu su phu thudc 16n vao
ngué)n nhap khau & mot s6 danh muc thiét yéu. Tinh trang thiéu cuc bo mdt so loai
thudc va vat tu y té chuyén biét van xay ra, anh huong t6i hoat dong chuyén mon

tai mot s6 don vi.

Trudc tinh hinh d6, Bo Y té da chi dao ting cudng cong tac giam sat dich t&,
dac biét 1a voi cac bénh truyén nhiém nguy hiém nhu séi, cam, ho ga, déng thoi
cing ¢6 lai hé thong tiém ching mé rong qudc gia nhim dam bao d6 bao phu
vaccine trong cong déng. Bén canh d6, nganh Y té ciing dang tich cuc tham muu,
ra soat va don gian hoa cac quy trinh mua sam, dau thau trong linh vuc y té cong
nham thao g& nhimg diém nghén vé phap 1y va hanh chinh, ting budc khoi phuc
nguén cung vattuy té 6n dinh cho hé théng bénh vién cong 1ap.

Thuan lgi va kho khan trong thwc hién nhiém vu
Thudn lgi
—  Su doan két cua bang uy, Ban Gidm ddc, tan tim véi cong viéc cua can bg,

vién churc, nguoi lao dong trong toan Bénh vién.
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~  Ngudi bénh luén tin ciy vé uy tin, chat luong kham chita bénh ctia Bénh vién.

~  Chat luong hang dau vé nhan lyc chuyén mén kham chita bénh nhi khoa.

~  Phac d6 diéu tri, quy trinh k¥ thuat duoc cip nhat va ngdy cang hoan thién.

— Céc vin ban quy pham phép luat ngay cang sat véi thyc tién.

—  Bénh vién dugc BO Y té quyét dinh xép cép chuyén sau vé chuyén mon k¥
thuat.

Kho khan o ,

- Nhu cau kham chita bénh ctia nhan dan tdng cao, ca vé chat luong va so
lugng.

— M0 hinh bénh tét thay d6i, cac bénh 1ay nhiém con ton tai, dién bién dich t&
bat thuong, ting ca vé sd ca mac va mirc do ning. Nhom cac bénh khong lay
nhiém xu hudng ting, khé khin trong chan doan va diéu tri.

- Tinh canh tranh ngady cang cao cta cac co s& kham chita bénh trong va ngoai
cong lap.

I1. Cong tac lanh dao chi dao

Véi tinh than chu dong, quyét tim cao, Ban chdp hanh Pang b, Ban Giam
dbc Bénh vién da chii dong dé ra cac chinh sach dung dan va quyét liét trong cong
tac quan 1y, diéu hanh hoat dong chuyén mon, chi dao toan thé can bo, vién chuc,
nguoi lao dong thuc hién dé hoan thanh cac nhiém vu dugc BO Y té giao va cac
muc tiéu, ké hoach ctia Bénh vién da dé ra.

Tap thé Lanh dao Bénh vién duy tri cac cudc hop thuong ky hang thang dé
thuc hién cong tac 1anh dao, chi dao toan dién cac mat hoat dong trong toan Bénh
vién. Thong bao Nghi quyét ctia Pang uy dugc quan triét dén cac Chi bo, lanh dao
thuc hi€n nhiém vu chinh tri, tir d6 chu dong dé ra cac giai phap cu thé dé thyuc hién
tdt chi tiéu, nhiém vu chuyén mon kham chira bénh, quan ly van hanh Bénh vién.

Ban Giam dbc hop thuong ky hang tuan da phan tich, danh gia moi mat hoat
dong cuia Bénh vién. Ngoai ra, cac budi hop giao ban clia phong ban chirc ning, giao
ban can bo chu chét toan bénh vién hang tudn, giao ban chuyén mon hang ngay do
Lanh dao Bénh vién truc tiép diéu hanh da dua ra nhirng phuong an, chi dao kip thoi
cho cac hoat dong cua Bénh vién.

II1. Két qua hoat dong theo chirc ning nhiém vu

Vi nhitng dinh hudéng, muc tiéu, giai phap, chién lugc dung dan cia tap thé
Lanh dao Bénh vién, su quyét tam déng long cua toan thé can bo, vién chirc va
nguoi lao dong, Bénh vién Nhi Trung wong da dat dugc cac két qua trong 6 thang

nhu sau:



1. Cong tac kham, chira bénh
1.1. Kham ngoai tru

Té)ng s6 luot kham bénh toan Bénh vién 13 596.610 luot, dat 45,9% ké hoach
nam va giam 1,3% so véi 6 thang nam 2024. S6 lugt kham bénh trung binh/ngay
trong quy 1a 3.300 luot/ngdy so v&i 3.340 lugt/ngay cia cung ky nam trudc. Chat
lugng kham bénh dugc nang cao, thoi gian chd kham bénh chua dugc nhu mong
mudn, giao tiép Gmg xir voi ngudi bénh duoc chi trong. Chi sd hai 10ng chung cua
ngudi bénh ngoai tra trong 6 thang dau nam 2025 dat 96,2% v&i muc tiéu dit ra 1a
trén 90%. Bén canh nhimg bénh 1y nhi khoa thong thuong, sé luong bénh nhan
kham céac chuyén khoa sdu chiém sb lugng dang ké, dién hinh nhu: chuyén khoa
than kinh: 34.028; chuyén khoa ndi tiét - chuyén hoa di truyén va LPPT: 23.784;
tam bénh: 18.650; than - tiét nidu: 18.313; chuyén khoa ho hap: 17.984; chuyén
khoa ti€u hoéa: 17.610; tim mach; 13.914; gan mat: 13.500; so sinh: 8.746; huyét
hoc; 7.841; ung thu: 6.262... Kham bénh dich vu tai Trung tdm Qudc té (141.465)
c6 tang vé s6 lwong va van duy tri tot sy hai 10ng ngudi bénh.

1.2. Ngi tru

Téng sb luot bénh nhan diéu tri noi tra 1a 62.308 dat 48,7% ké hoach nam
va giam 0,4% so voi cung ky ndm 2024; chi s hai 1ong chung ctia ngudi bénh noi
tra trong 6 thang dau nam dat 98,5% so v6i muc tiéu dé ra 1a 95%.

Mo hinh bénh thuong gip c6 xu hudng ting so voi 6 thang dau nam 2024 vé
cac nhom bénh nhiém trung va ky sinh trung (ting 66,85%), bénh hé co xuong
khop va mo lién két (ting 20,1%), budu tan sinh (ting 11,89%); con lai cac nhom
bénh giam so véi cung ky nim trude trong d6 nhoém bénh hé hd hap giam nhiéu
nhat (gidm 14,3%) ké tiép dén nhoém bénh hé sinh duc — tiét niéu (giam 7,1%), cac
nhom bénh noi tiét - dinh dudng va chuyén hoa, bénh ctia mau - co quan tao méau va
cac 16i loan lién quan dén co ché mién dich, di tat bAm sinh - bién dang va bat thuong
ctiia nhiém sdc thé, bénh hé tiéu hoa déu giam twong tmg 1a 5,9%, 3,9% va 3,8%;
riéng nhom chan thuong, ngd doc va mot sé hau qua khac do nguyén nhan bén
ngoai gitt muc twong duong véi 6 thang ndm 2024.

Bang 1: Muoi nhém bénh diéu tri ndi tri cao nhat trong 6 thang nim 2025

6th/2025 | 6th/2024 | So sanh

TT Nhém Bénh
(n) (n) (%)

Bénh hé ho hap 20.618 24069 | 143

2 | Bénh nhiém trung va ki sinh tring 9.378 5621 1 66,8




Di tat bAm sinh, bién dang va bét

3 . : x L 5.652 5873 | 3,8
thuong ctia nhiém sac thé

4 | Budu tan sinh 5.428 4.856 11,8

5 | Bénh h¢ tiéu hoa 4727 4898 | | 3,5
Bénh cua méau, co quan tao mau va cac

6 .. . . L ox 2.990 3.112 | | 3,9
o1 loan lién quan dén co ché mién dich
Bénh noi tiét, dinh dudng va chuyén

7 ] 2.600 2.762 | | 5,9
hoa
Chan thuong, ngd ddc va mot s6 hau

8 o A o N 2.247 2250 | 0,1
qua khac do nguyén nhan bén ngoai

9 | Bénh hé sinh duc - tiét niéu 2.203 2372 | 7,1

10 | Bénh hé co - xuong - khdp va mé lién két 1.999 1.664| 1 20,1

2024.

- Ty 1€ tir vong/nang xin vé chung toan bénh vién tiép tuc dugc duy tri &
mirc thap (0,25%) dat 92,6% ké hoach nim va giam (10,7%) so v6i 6 thang nim

- S6 ngay diéu trj trung binh giam 2,4% so véi cung ky nim 2024. Cong suét

st dung givong bénh thuc ké 1a 82,80%, chua dat so voi ké hoach (86,0%) va giam

so cung ky nam ngoai 3,7%.

Bang 2: Cac chi s6 hoat ddng kham chira bénh dat dwoc trong 6th nim 2025

B n Datso | Sosanh voi
P Keé hoach | Thwe hi¢n »
TT Cac chi so voi KH 6th/2024
2025 6 th/2025
2025 (%) (%)
1 | Téng sd lan kham bénh 1.300.000 596.610 45911 13
Tong s6 bénh nhan diéu tri noi
2 ] 128.000 62.308 48,711 04
tru
3 | Ty I tr vong (%) 0,27 0,25 92,6 ] 10,7
Ty 1& tir vong + ning xin vé
4 0,52 0,49 94211 279
(%)
Ty 1€ tir vong < 24 gio (%) 16,1 14,67 91,11} 17,6
Ngay diéu tri trung binh (ngay) 6,7 6,46 %6,4|| 24
Cong suat st dyng giudn
7 | 7ON8 SHE ST Qung SINONS 86,0 82,80 963 || 37
bénh thuc ké (%)

1.3. Phiu thugt
So luong phﬁu thuat 6 thang nam 2025 dat 49,7% so véi ké hoach nim, tang
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8,6% so v&i ky 6 thang nam 2024. Cac ph?lu thuét loai dic biét, loai I, loai II déu
ting so voi cung ky ndm 2024, nhém phau thuat loai dic biét va loai I ting manh
tuong ung 1a 23,4% va 16,6% va déu dat trén 51% so v&i ké hoach nam, riéng
phau thuat loai III dat 34,6% so véi ké hoach nim va giam 22,8% so védi cung ky
2024. Ty 1é phau thuat loai II tro 1én dat 86,06% ting 4,06% so véi ké hoach dit ra
(82,0%) diéu ndy chimg to su tuan thu trong viéc phan tuyén ky thuat, thé hién
nang luc ctia Bénh vién.

Bing 3: Cac chi so vé hoat dong phiu thuit trong nim 2025

Ké Thuec Patso | So sanh véi
TT Cic chi sb hoach | hién nam | véi KH 6 th/2024
2025 | 6th/2025 | 2025 (%) (%)

1 | Tong s6 bénh nhan phau thuat 25.590 12.706 | 49,7 |1 8,6

2 | Phau thuat loai dic biét 5.430 2.832| 522 |1 234
3 | Phau thuat loai I 6.600 3400 515 |1 16,6
4 | Phau thuat loai IT 8.440 4703 | 557 |1 12,1
5 | Phau thuat loai III 5.120 1.771| 34,6 || 22,8

1.4. U’ng dung cdc ky thudt cao

Trong 6 thang nim 2025, Bénh vién da thyc hién 11 ca ghép té bao gbc, 8 ca
ghép gan, 1 ca ghép than; s6 ca ghép than giam 80% so véi cing ky nim ngoai, s6
ca ghép gan ting 33,3% so vé6i cung ky nim ngoai. S6 ca ghép té bao gbc twong
duong véi cung ky ndm ngodi. Ty 1€ thanh cOng giai doan sdém sau ghép & nguoi
bénh ghép than va ghép gan dat 100%.

Phu thut tim m& duoc thyc hién thuong quy voi 458 ca dat 56% so véi ké
hoach nam, giam 15% so véi 6 thang nam 2024, s6 ca phau thuat tim kin 1 255 ca
dat 73% so v6i ké hoach nam, giam 11% so voi 6 thang nam 2024.

Cac ky thuat cao trong hdi sttc so sinh, hoi stte tré 16n duge thuc hién
thudng quy nhu ECMO, loc mau, thé may cao tan, kiém soat than nhiét theo dich
chu dong, liéu phap khi NO... gop phan ctru sdng nhiéu ngudi bénh ning, nguy
kich. Trong 6 thang nam 2025 c¢6 209 nguodi bénh loc mau, 13 nguoi bénh chay
ECMO, 19 nguodi bénh dung liéu phap iNO.

Céc k¥ thuat cao khac cling dugc thyc hién thuong quy tai nhiéu don vi
trong ca khdi noi, khoi ngoai, chan doan hinh anh, khdi xét nghiém gilp ning cao
chit luong chan doan va diéu tri nguoi bénh.

L.5. Cac chi so cdn lam sang
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Trong 6 thang dau nam 2025, da sd cac xét nghiém dat trong khoang tir 50-
60% so v6i ké hoach nam. Mot s xét nghiém vuot mac hodc dat trén 55% so véi
ké hoach nam nhu: xét nghiém ctia Trung tdm Té bao goc (15.701) dat 104,7% ké
hoach nam, ting 133,57% so véi cung ky nam 2024; xét nghiém di truyén va sinh
hoc phan tir cac bénh truyén nhidm (58.754) dat 97,9% ké hoach nim va ting
22,2% so v&i cung ky 2024, xét nghi€ém vi sinh (435.795) dat 72,6% ké hoach nim
nhung lai giam 2,5% so v6i 6 thang nam 2024; xét nghiém huyét hoc (555.588) dat
55,6% ké hoach nam, tiang 4,1% so véi cung ky nam 2024; s6 xét nghiém giai phau
bénh, di truyén & sinh hoc phan tir, héa sinh déu dat tir 50 dén 53% va tang nhe so
v6i cung ky nam 2024.

S6 siéu am 6 bung (183.316) dat 46,6% ké hoach nim va ting 3,8% so véi
cung ky nam trude, tong sd 1an chup X quang (217.334) dat 41,5% chi tiéu ké
hoach nhung lai gidm 13,5% so v&i cung ky 2024; s6 chup CT dat 50,6% so véi ké
hoach nam, tang 10,8% so vo1 6 thang — 2024; S6 MRI dat 49,4% ké hoach nim va
tang 7,1% so véi cung ky ndm 2024; con lai s6 dién quang can thiép dat 43,4% ké
hoach ndm nhung lai gidm 7,9% so vdi cung ky ndm trude.

Nhu ciu st dung cac ché phdm mau trong 6 thang ddu nim 2025 vé sb
lugng hong cau va huyét tuong déu ting trén 13% tuy nhién so tiéu cau chung va
tua lanh gidm tuong tng 1a 51,8% va 58,8% so vdi 6 thang nam 2024.

S truong hop noi soi tai mili hong trong 6 thang dau ndm dat 60,7% ké hoach
nam va tang 3,7% so vo1 6 thang ndm 2024. Pac biét ndi soi ho hép dat 72,0% chi
tiéu ké hoach nam 2025 va ting 10,6% so véi cung ky 2024. S ca ndi soi tiéu hoa
trong 6 thang 14 9.817 ca, dat 49,5% ké hoach nim va ting 3,2% so véi cung ky nim
2024.

Téng sO siéu 4m tim va dién tim duoc thuc hién trong 6 thang nam 2025 dat
67,1% va 69,0% ké hoach nam, tuy nhién déu giam so voi cing ky 2024 13 10,1% va
3,5%; s6 ca dién ndo va dién co 1an luot dat 50,2% va 47,8% so v6i ké hoach nam va

cling giam so véi cung ky ndm ngodi, cu thé s6 ca di¢n co gidam 11,9%, s6 dién nao

giam 1,2%.
Bang 4: Cac chi so can 1am sang dat dwoc trong 6 thang nim 2025
Ké Thuc Dat so i .
Lz N . So sanh voi
TT Cac chi so hoach hién voi KH

2025 6th/2025 | 2025 (%)

Tong s6 xét nghiém héa sinh | 5.500.000 | 2.830.572 | 51,5 |1 13,1

6th/2024 (%)
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Ké Thuc Dat so i .
TT Cic chi s6 hoach hién voi KH S0 sanh v6i
6th/2024 (%)
2025 | 6th/2025 | 2025 (%)
2 | Tong s6 xét nghiém huyét hoc | 1.000.000 | 555.588 | 55,6 |1 4,1
3 | Tong sb xét nghiém vi sinh 600.000 | 435.795| 72,6 || 2.5
4 | S6 XN Di truyén & SHPT 7.300 3.641| 499 |1 5,7
5 | S6 XN SHPT & céc bénh TN 60.000 | 58.754| 97,9 |1 222
6 | SO XN trung tdm té bao goc 15.000 15701 | 104,7 |1 1335
S6 siéu am
7 |- Siéu am 6 byung 393.619| 183.316| 46,6 |1 3,8
- Siéu 4m tim 40.000 | 26.840| 67,1 || 10,1
8 | Tong sd chup CT 22922 | 11.601| 506 |1 10,8
9 | Toéng sd chup MRI 24.436 12.081 | 494 |1 7,1
. T4/25 méi di
10 | Tong s6 chup SPECT
vao hoat dong
11 | Tong s6 lan chyp X quang 523.621| 217.334| 41,5 || 13,5
12 | Tong s6 dién quang can thiép 702 305 43,4 ! 7.9
Tong s6 xét nghiém giai phau
13 49.000 | 26.120| 533 |1 03
bénh
Céc ché pham mau st dung
S6 lugng hong cau (lit) 3.000 1.747| 582 |1 13,1
14 | S6 lugng huyét twong (lit) 900 500 556 |1 134
S6 luong tiéu cau (lit) 600 315 52,5 |] 51,8
Tua lanh (lit) 120 350 292 || 588
Téng s ndi soi
1. Noi soi tiéu hoa 19.820 9817 49,5 |1 32
15 [2. Test tho 1.800 683 | 37,9 |1 1363
3. Noi soi tai miii hong 100.000 60.745 60,7 T 3,7
4. Noi soi ho hap 900 648 | 72,0 |1 10,6
16 | S6 luot diéu tri PHCN 51.500 | 30283 | 588 |1 12,5
17 | Toéng sd trac nghiém tam 1y 45.000 | 22.233| 494 || 13,5
18 | Tong sd can thiép tu ky 350 124 354 || 34,0
19 | Tong s6 dién ndo 37.000 18559 | 502 || 1,2




Ké Thuc Dat so .
L N . So sanh véi
TT Cac chi so hoach hién voi KH
6th/2024 (%)
2025 | 6th/2025 | 2025 (%)
20 | Tong s6 dién tim 28.000 19.318| 69,0
21 | Téng sé Holter tim/huyét ap 2.88 1957 699 || 23
Téng s can thiép tim mach va
2 950 351 369 || 186
dién sinh 1y
23 | Tong s dién co 1.300 622 478 || 11,9

2. Cong tac dao tao

Bénh vién 1a co s& dao tao nhan luc cho chuyén nganh Nhi khoa trong ca
nudc va 1a dia diém thuc hanh cta nhiéu co sé dao tao trong khdi nganh sirc khoe.
Trong 6 thang dau nam 2025, Bénh vién d3 thAm dinh 8 chuong trinh dao tao lién
tuc; to chtrc giang day va quan 1y 9 16p bac si va 4 16p diéu dudng chinh quy véi
228 sinh vién, t6 chirc 23 16p ngén ngay cho 615 hoc vién, dao tao hoc 1¢ cho 323
dbi tugng, dio tao cho 1.816 sinh vién trong nudc cung 18 sinh vién qubc té thude
cac Truong DPai hoc, Cao dzfmg da ky Hop tac dao tao thyc hanh v4i Bénh vién.
Bénh vién di td chire 06 16p dao tao theo Pé 4n 1816 cho 57 hoc vién, 8 16p tap
huén tai chd theo chuong trinh Chi dao tuyén cho 403 hoc vién va 2 16p dao tao
truc tuyén cho hon 700 hoc vién.

Ngoai tham gia cong tac chuyén moén va dao tao tai Bénh vién, cac can bo
vién chuc cua Bénh vién con tham gia cong tdc dao tao & cac co s¢ dao tao, trong
d6 c6 nhiéu nguoi 13 giang vién thinh giang cho nhiéu trudng Pai hoc, tham gia
giang day va hudng dan luan van tot nghiép cho hoc vién sau dai hoc thong qua
cac hop ddng dao tao da ky két voi ddi tac 1a cac trudng dai hoc va don vi.

3. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Trong 6 thang ddu nam 2025, Bénh vién quan 1y 59 dé tai nghién ctru khoa
hoc cac cap dang thuc hién, phé duyét dé cuong cho 11 dé tai cap co s, ky hop
ddng 6 dé tai cap B, 1 thir nghiém 1am sang, 1 hop tac qudc té va 1 hop tac trong
nuée. Bénh vién ciing da phé duyét 21 sang kién, to chirc 12 hoi dong xét duyét
thuyét minh, 4 hoi dong nghiém thu dé tai cip co sd, 02 hoi dong dao diuc xét
duyét méi va nghiém thu dé tai thir nghiém 1am sang, nghiém thu cap quéc gia 01
dé tai KHCN cap nha nudc, nghiém thu 03 dé tai cap tinh va bao vé tai chinh 01 dé
tai. Bénh vién da thanh 1ap Trung tdm thtr nghiém 1am sang, tham dinh GCP
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phuong phéap ky thuat mai, cap nhat quy trinh quan 1y nghién ctu khoa hoc cac
cp.

Bén canh d6 Bénh vién di to chirc thanh cong 20 hoi nghi, hoi thdo véi téng
s6 hon 3.314 dai biéu tham dy; 06 budi sinh hoat khoa hoc va budi gidng cap nhat
kién thirc y khoa véi 968 dai biéu tham du theo ca 2 hinh thire truc tuyén va truc
tiép.

4. Cong tac du phong va kiém soat nhiém khuén, kiém so4t dich bénh

Cong tac giam sat, phong chéng va kiém soat dich bénh, kiém soat nhiém
khuan van dugc duy tri mot cach hiéu qua tai Bénh vién. Cong tac giam sat tong
hop va phan tich s6 liéu bénh, dich bénh hang tuan; bao cdo va phan tich dac diém
dich t& khi ghi nhan s6 ca mic tang cao bat thuong duoc thuc hién tét. Piéu tra
dich t&, bao cdo ca bénh truyén nhiém nhém A, va mot sé bénh nhém B phat hién
trong Bénh vién, phan hoi thong tin té1 cac don vi li€n quan, ddc biét trong boi
canh s6 ca soi, covid va tay chdn miéng dang ting 1én mot cach nhanh chong thoi
gian gan ddy... da dugc trién khai hiéu qua va tir 46 c6 nhiing giai phap tmg pho
linh hoat, kip thoi, tranh su lan truyén dich bénh, dam bao tot cong tic chuyén
mon.

Bén canh d6 cong tic giam sat, trién khai hiéu qua cc bién phap du phong
nhiém khuan bénh vién cling dic biét duoc chu trong. Ty 1& nhiém khuan bénh
vién trong 6 thang dau nam 2025 1a 0,2% giam 0,1% so v&i ciing ky nam 2024. Ty
1€ v¢€ sinh tay thuong quy dat 99,5% tang 1,4% so vdi cung ky nam trude.

Pon vi tiém chung da thuc hién 24.731 liéu vac xin dich vu an toan, dat
61,8% so vai ké hoach nam 2025 va ting 27% so véi cung ky nam 2024. Tong s6
lidu vic xin mé rong di thyc hién an toan 1a 447 liu, ting 258% so véi cling ky
nam trudc. Bén canh d6 766 liéu vic xin ndi tra d3 duge tiém tai giuong cho cac
don vi diéu tri tich cuc ctia Bénh vién hodc tiém chung cho nguoi bénh trude khi ra
vién, tang 33,9% so v&i cung ky nam 2024.

5. Cong tac chi dao chuyén mén tuyén dwéi

Bénh vién da tich cuc trién khai cac hoat dong nam 2025 thudc ngan sach
nha nuéc nhu Chuong trinh Chi dao tuyén, Dé an 1816, Pé an Kham chira bénh tir
xa, Chuong trinh Chim séc strc khoe sinh san, Chuong trinh phong chdng sbt xuat
huyét dam bao dung tién d6 dé ra.

Bénh vién cling da lam viéc chat che€, trao doi xay dung ké hoach véi céc

tuyén, cac khoa chuyén moén, thuc hién cac thu tuc hanh chinh dé trién khai cac
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chuyén khao sat, tu van, hd tro chuyén mon cho céc tinh ving Péng Bang Song
Hoéng nhu tai Hai Phong, Hung Yén, Thai Binh, Quang Ninh, Hai Duong, Ha
Nam, Ninh Binh, Bénh vién Pa khoa Ptrc Giang - Ha N6i. Bén canh d6 hoat dong
phdi hop hd tro chuyén mon dot xuat cho cac bénh vién San Nhi Ninh Binh, Nhi
Thai Binh, San Nhi Bic Ninh hay phan hoi vé chuyén mén thuong quy thong qua
hoi chén truc tiép cac ca bénh kho/phuc tap hay hoi chan truc tuyén va cac hoat
dong phan tich s6 liéu chuyén tuyén dinh ky ciing duoc thue hién hiéu qua.

Trong 6 thang dau nam 2025, Bénh vién cling di ky két Thoa thudn hop tac
voi Bénh vién Pa khoa Puc Giang; ho tro va tu van cho doan Bénh vién Pa khoa
Pién Bién dén tham va hoc tip vé linh vuc dau thau mua sim vat tu, trang thiét bi,
xay dung, chuyén giao ky thuat cho Bénh vién Nhi Thanh Hoéa, Bénh vién Nhi
Thai Binh va Bénh vién Tré em Hai Phong.

Trong khuon kho dy an “Thiét 1ap khoang tham chiéu cho cac dau an sinh
hoc trong méau & tré em va thanh thiéu nién Viét Nam” (Quy VinIF - Tap doan
VinGroup tai trg), Bénh vién da hoan thanh trién khai kham va léy mau x¢t nghiém
trong pham vi dé tai tai 4 tinh: Lao Cai, Thanh Hoa, Ha Noi, Hué va du kién trién
khai tai 3 tinh Vinh Phuc, Binh Dinh, Vinh Long vao thang 7 véi 600 mau xét
nghiém cho cac ltra tudi.

6. Cong tac hop tac qudc té

Trong 6 thang dau nam 2025, Bénh vién di don 58 doan vao véi hon 230
luot chuyén gia, hoc vién tir nhiéu nudc trong khu vuc va trén thé gidi t6i Bénh
vién nham cac muc dich tham quan, bao cao, dao tao, trao doi chuyén moén k¥
thuat, hop tdc nghién ctru vé céc linh vuc: phau thuat tao hinh so mit; phau thuat
tao hinh ring - ham - mat va tai mii hong, phau thuat than kinh, quan 1y duong tho
kho va giy té ving ¢ tré em, giai phau bénh, ung thu va huyét hoc tai Bénh vién
v6i cac chuyén gia hang dau thé gidi, trong d6 co doan chuyén gia hang dau trong
linh virc tim mach cua T6 chirc Children’s HeartLink (Hoa Ky) sang giang bai tai
Trung tdm Tim mach, trao doi ké hoach phau thuat, hau phau, diéu tri ndi khoa cho
nhém bénh nhan tim bam sinh.

Bénh vién da tiép don cac doan Pai biéu cip cao, gdm: Poan Hoang hau
Mathilde Vuong qudc Bi dén tham Bénh vién, thic day hop tic y té va cham soc
sttc khoe tim than tré em (thang 4/2025); Poan Giam déc Co quan Y té Pan Mach

tGi tham Bénh vién, thuc ddy va nang cao hoat dong chuong trinh Chung sdng
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cung dai thao dudng typ 1 (Changing Diabetes in Children — CdiC) véao cubi thang
6/2025.

Bénh vién da cu 85 luot can bd, vién chirc di hoc tap, trao doi chuyén mon,
tham du hoi nghi, hoi thdo & nudc ngoai: tham du khéda dao tao 06 thang nang cao
vé can thiép diéu tri r6i loan nhip tim phic tap bang cong nghé cao (diéu tri roi
loan nhip 3D) tai Trung Qudc, tham gia khoa hoc phiu thuét cdy dién cuc 6c tai
trén mé hinh 3D tai An D9, tham gia hoi thao chuyén gia vé st xuat huyét Dengue
khu vuc Chau A va An D9 tai Malaysisa, tham du Hoi nghi Bién quang Chau Au
2025 tai Ao, thim quan nha may Siemen Healthineers tai Ptic va tham gia Hoi
nghi Thé gi6i tai Nhat Ban...

Bén canh d6 Bénh vién di trao ddi va théng nhat v4i ddi tac vé noi dung
Bién ban Ghi nhd (MOU), xin ¥ kién ctia Bo Y té vé viéc ky két Bién ban thoa
thuan hop tac ghi nhé voi Bénh vién Pai hoc Skane va Khoa Y Trudong Pai hoc
Lund - Thuy Dién; Vién Khoa hoc va Céng nghé Gwangju (GIST); Co quan Mua
sam Cong - Han Qudc, Vién Karolinska (Thuy Dién); Bénh vién Phu nit va Tré em
KK (Singapore); Truong Pai hoc Queen’s Belfast (Anh). Pong thoi, Bénh vién
van tiép tuc quan 1y va thuc hién cac chuong trinh, du an/phi dyu an hop tac qubc té
c6 ngudn von nudc ngoai theo quy dinh.

7. Cong tac quan ly bénh vién
7.1. Cong tac diéu hanh, gidm sdt cdc hoat dpng chuyén mon

Cong tac giao ban chuyén mon dugce thyc hién hang ngay do 1anh dao Bénh
vién chu tri dé phan tich tinh hinh khdm, chita bénh cua Bénh vié¢n, dua ra nhiing
quyét dinh, giai phap diéu phdi kip thoi, giai quyét moi van dé vé chuyén mon
trong ngay. Cac chi thi, huéng dan vé chuyén mén va cac van dé lién quan duoc
ban hanh kip thoi, linh hoat dé dam bao cong tac kham chita bénh luon dugc thong
sudt.

Bénh vi¢n lién tuc xay dung, cap nhat, ban hanh, trién khai va giam sat thuc
hién cac quy trinh quéan 1y, quy trinh chuyén mén ky thuat. Trong 6 thang dau nim
2025, Bénh vién d3 xay dung va ban hanh 19 quy trinh k¥ thuat, 07 huéng dan
chan doan diéu tri, 03 phac do diéu trj va 04 quy trinh quan 1y phuc vu cong tac
kham chita bénh va cong tac chuyén mon.

Déy manh hdi chan chuyén moén trong khoa, hoi chan nhom va hoi chan
bénh vién v&i nhiing ca bénh nang, phic tap. Bén canh viéc phan tich ca bénh tir

vong, ca bénh nang trong cac budi giao ban hang ngay va cac cudc hoi chan nhom
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& cac khoa phong, trong 6 thang dau nam 2025 di c6 t6i 150 cudc hodi chan cip
toan bénh vién, 05 budi hoi chan voi bénh vién cac tuyén qua hé thong telehealth,
26 don thudc duoge thao ludn toan bénh vién va 120 budi giao ban chuyén moén
duoc t6 chirc hiéu qua. Viée diéu tiét nguoi bénh trong cac ngay nghi, ngay 18, Tét
van dugc thuc hién mot cach thuong quy voi 451 luot bac si, 1anh dao khoa ting
cuong thim kham, chi dinh ra vién hodc chuyén tuyén phu hop véi tinh trang
ngudi bénh, chéng qué tai dong thoi ting kha niang thu dung givong bénh. Nhimng
hoat dong chuyén mén sdu sat, cu thé nay di gitp ning cao chat luong diéu tri cho
nguoi bénh, dong thoi cling 14 nhitng co hoi tét dé dao tao vé chuyén mon cho can
b0 vién chirc va hoc vién sau dai hoc tai Bénh vién.

Cong tac kiém tra, danh gia chat luong tai cac don vi ludon dugc duy tri voi
22 doan kiém tra bénh vién dinh ky 2 tuan/lan va 4 doan kiém tra bénh vién trudc
ky nghi Tét Nguyén dan duoc thyuc hién trong 6 thang dau nam 2025. Qua két qua
kiém tra, d& xuat va trién khai cic sang kién cai tién chat lugng, duy tri tiéu chi
chat luong cho cac khoa phong, cac hoat dong giam sat, béo céo, phan tich sy c¢d y
khoa dé c6 cac giai phap du phong thich hop.

Cac hoat dong cua Ban giam sat hoat dong phong kham ngoai tri, Ban gidm
sat hoat dong diéu dudng, hoat dong kiém soat, phé duyét khang sinh wu tién quan
ly, giam sat vé sinh tay, xdy dung va trién khai cac géi du phong nhiém khuan
bénh vién da dem lai nhitng hi¢u qua rod rét, nang cao chét lugng cham soc va diéu
tri nguoi bénh trong bénh vién.

7.2. Céng tdc to chirc va quan Iy nhén luc

Bénh vién hién c6 59 don vi truc thude véi 2.314 vién chirc, nguoi lao dong
(trong d6 c6 2.016 vién chtrc, 150 nhin vién hop ddng lao déng chuyén mén
nghiép vu, 148 nhan vién hop déng nhom lao dong gian don). Trong 6 thang dau
nam 2025, cong tac quan ly can b dugce thyc hién thuong quy bao gém: bo nhiém
lai cac chirc danh lanh dao quan 1y cho 12 céan bg; bd nhiém méi chirc danh 1dnh
dao cho 11 can bg, giao phu trach don vi cho 03 cén bd; dam bao cac ché o, chinh
sach cho vién chirc va ngudi lao dong nhu thyc hién ché do huu tri cho 17 can b9,
ché d6 nang luong cho 231 can bo, hoan thanh viéc xét thang hang chic danh nghé
nghiép cho 03 can bo.

Bénh vién vinh dy c6 01 cd nhan duogc tang thuong Huan chuong Lao dong
hang Nhi, 01 tap thé va 03 ca nhan duoc ting thuong Huan chuong Lao dong hang
Ba, 09 tap thé va 30 ca nhan duoc ting Bang khen cap tinh, 01 c4 nhan dugc phong
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tang danh hi¢u Théy thudc Uu ta, 181 ¢4 nhan duoc tang Ky niém chuong Vi suc
khoe nhan dan, 15 Tap thé lao dong xuit sic, 409 Chién sy thi dua co sd, 499 gidy
khen ctia Giam ddc Bénh vién.

Bénh vién ludn khuyén khich va tao diéu kién thuin loi cho vién chirc,
ngudi lao dong tham gia vao cac chuong trinh dao tao dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghi€p vy, ly luan chinh tri... Pa c¢6 135 lugt can bo duogc diéu dong, luan
khoa dé bdi dudng chuyén mén, 103 luot vién chirc/ngudi lao dong duoc cir di hoc
cac chuong trinh dao tao trong nudc, va 31 luot can by dugc cur di dao tao & nudc
ngoai trong 6 thang dau nam 2025.

7.3 Céng tdc mua sim diu thau

Vé6i phuong chdm “Tich cuwc t6 chire thie hién va kién tri trong dau thau,
mua sam, dam bdo tudn thii cac quy dinh cia phdp ludt”, cac phong chirc ning va
cac don vi lién quan da hoan thanh xudt sic nhiém vy mua sim trang thiét bi, vat
tu, hoa chét, thudc, hang hoa théng dung, dich vu, stra chita, cong nghé thong tin,
xdy dung... dam bao ngudn cung ung dé dap Gmg nhu cau chuyén mon va hoat
dong cua Bénh vién.

Phong Vat tu thiét bj y té: tong s6 71 goi thu, trong d6: 16 goi thau co két
qua trang thau va da thuc hién xong trong 6 thang dau nam; 45 gbi thau dang thyc
hién; 10 goi thau da phé duyét ké hoach lya chon nha thau trong 6 thang dau nim
va du kién co két qua tring thau trong quy III ndam 2025.

Khoa Dugc: ra soat, hoan thién va ky hop dong cung tmg 772 danh muc
thudc ctia 167 nha thau trang thau goi thau thudc Generic ¢6 quyét dinh tring thau
thang 12/2024, t6 chirc lwa chon nha cung cip dé cung umg 08 vic xin phuc vu
tiém chung theo hinh thirc dich vu, hoan thanh va phé duyét duoc két qua lya chon
nha thau cung cap thudc lan 1 cta nam 2025.

Phong Hanh chinh quén tri: hoan thanh 05 go6i thau mua sim hang hoa/dich vy,
tiép tuc trién khai 15 g6i thau mua sdm hang héa/dich vu.

Phong Cong nghé thong tin: 1ap ké hoach va du tri mua sam cac hang muc
CNTT trinh Hoi dong khoa hoc théng qua 04 danh muc mua sim/thué CNTT nim
2025; thuc hién cac quy trinh mua sam va dang tai eHSMT cho 05 goi thau; to chirc
lua chon nha thau va da trién khai thuc hién g01 thau “Pau tu mua sim hé théng mang
khong day tai Bénh vién Nhi Trung wong — giai doan 17

Phong K¥ thuat thong dung: thyc hién va ky hop dong 03 géi thau bao tri bao
dudng va quan 1y van hanh; da ding tai hd so moi thau cho 01 géi thau.
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Ngoai ra, cac hoat dong cung tmg khac lién quan dén cong tac hanh chinh,
quan tri, cong ngh¢ thong tin, cac hoat dong sura chita nho, hoat dong nang cép, xay
dung Bénh vién, cac dich vu phi tu van, bao tri bao dudng... cing dugc chu trong
thuc hién, ngdy cang bai ban va hudng dan téi sy chuyén nghiép, tuan tha theo quy
dinh cta phap luat, dam bao tot cong tac quan 1y van hanh ctia Bénh vién.

7.4. Céng tdc qudn tri hdu cin ky thudt

Cong tac quan tri hau can, ky thuat vé co ban dugc thyc hién tot, dam bao
hoat dong bénh vién dugc lién tuc va thong subt, cling nhu tao méi truong lam viée
an toan, gop phan nang cao chat luong kham, chita bénh:

Cong tac, stra chita, bao dudng trang thiét bi y té ludn dugc chi trong, dam
bao céac trang thiét bi y té duoc hoat dong lién tuc nham dap tng kip thoi nhu cau
cia don vi stt dung (bdo duéng dinh ky 2.117 trang thiét bi cdc logi, kiém dinh/
hiéu chuan 160 thiét bi y té, sira chita 382 lwot thiét bi cdc logi). Ngoai ra Bénh
vién dd mua méi va lap dat 177 trang thiét bi y té bao gom ca thiét bi duogc tai tro
va mua sam.

Cong tac khu khuan, tiét khuan: tiép tuc dam bdo viéc xur 1y dung cu tap
trung, an toan, hiéu qua phuc vu phau thuat, thu thuat va trién khai cac ky thuat cao
nhu ghép gan, ghép than tai Bénh vién. 6 thang dau nam 2025, Bénh vién da tiét
khuan nhiét do cao 4.205 luot, tiét khuan nhiét 6 thap 1.963 luot, xir Iy 29.526 bd
dung cu phau thuat cic loai, xtr Iy dugc 123.325 dung cu phau thuat dong 1¢;
421.123 b/ gbi dung cu thu thuat va 36.120 bo dd vai ph?lu thuat/ thu thuat.

Cong tac duoc dam bao cung Gng hau hét cac thudc thiét yéu va cac thude
diéu tri cac bénh 1y chuyén khoa sau va k¥ thuat cao. Cong tac dinh dudng tiét ché
dam bao xay dung thuc don dinh dudng phu hop cho nguoi bénh thong thuong va
cac bénh 1y chuyén khoa, gop phan khéng nho vao viéc nang cao chat luong diéu
tri nguotl bénh. Trong 6 thang dau nam 2025, Bénh vién di cép phat thude ngoai
tri cho 21.914 don thude cua nguoi bénh, tang 8,2% so vdi cung ky nam 2024.
Bénh vién d3 pha ché duoc 570 don dich nu6i dudng qua dudng tinh mach va pha
ché ra 1¢ 15.546 don thudc doc té bao.

Cong tac quan 1y, van hanh hé thong mang, thiét bi CNTT va xt 1y su ¢b kip
thoi di dam bao hé thong mang, may chi théng sudt, phuc vu tot cong tac kham
chita bénh va quan 1y bénh vién: nhap thong tin tiép dén 596.611 luot bénh nhan
dén kham, 65.618 luot bénh nhan diéu tri ndi tra, tiép nhan 385.563 ca léy mau xét

nghiém trén hé thong may tinh. Cong tac hd tro k¥ thuat cho cac cudc hop, giao
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ban, hoi chan truc tuyén, kham chita bénh tir xa (Telehealth) va hoi nghi, hoi thao
da duoc thyc hién thudng quy gdp phan nang cao hiéu qua cia hoat dong chuyén
mon nghi¢p vu, tao diéu kién thuan lgi cho nguol dan tiép can cac dich vu y té
ciing nhu hd tro phau thuat tir xa voi bénh vién vé tinh;

Bén canh d6 Bénh vién da thuc hién cai cach hanh chinh trén phﬁn mém
quan 1y bénh vién: s hoa cac gidy viét tay dé in tir phdn mém, chan doan hinh anh
tir xa qua hé thong PACS; trién khai thanh todn khong dung tién mit sir dung QR
dong. Bénh vién ciing di chinh sira bo sung céac tinh nang phan mém HIS, LIS; Hb
tro vé CNTT cho céc khoa dat ISO.

Thudng xuyén kiém tra, van hanh, bao dudng, bao tri va stra chita cac hang
muc lién quan dén dién, nudc, co khi va cac cong trinh xay dung; kip thoi khéc
phuc cac su ¢d, dam béao hoat dong Bénh vién dugc 6n dinh va lién tuc. 6 thang
dau nam 2025, Bénh vién da stra chita thuong quy 1.760 phiéu yéu cau céc loai;
dam bao cong tac van hanh an toan va cip nudc sinh hoat, nudc RO, cung cap khi
Oxy léng, khi Oxy, Ni to, khi CO, cho cac khoa, phong.

Cong tac an toan phong chay chita chay tiép tuc dugc Bénh vién dic biét
quan tdm. Bénh vién thuong xuyén thuc hién bao tri, stra chita cac thiét bi phong
chay, chita chay, kiém tra toan dién cac hé théng dién téng, khao sat va hoan thanh
cac 16i thoat hiém tai cac khu vuc chua dam bao yéu cau thoat hiém phong chdng
chay no.

Pam bao an ninh trat ty, an ninh ndi bd: phdi hop voi chinh quyén dia
phuong, céng an, cung cip dich vu bao vé, ting budc ning cao tinh chuyén
nghiép; quan 1y tdt cac dich vu trong Bénh vién nhu ddm bdo vé€ sinh buéng bénh,
tda nha cling nhu canh quan méi truong Bénh vién xanh - sach - dep; cung cép céac
dich vu tién tich, si€u thi, cang tin phuc vu nhan vién y té, nguodi bénh va nguoi
nha nguoi bénh.

Cong tac van thu, luu trit: t6 chtrc quan 1y t6t hé thong vin ban di va dén cua
Bénh vién (6.011 lwot), cac van ban ndi bo dugc xu 1y kip thoi, dung tién d6 (4.091
lirot), cip 1.967 luot s& quyét dinh. Tiép nhan, ra soat va luu trit hon 62.304 ho so
bénh &n ndi tru ra vién theo quy dinh, cung cép 3.755 ban trich sao, ban tom tit hd
so bénh an va 2.898 giéy xac nhan tinh trang bénh tat cho hoat dong diéu tri, thanh
quyét toan bao hiém y té; cung cap 2.507 hd so bénh an phuc vu muc dich nghién
curu khoa hoc.
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Cong tac truyén thong, thong tin ndi bé duge ddy manh véi cac hoat dong
cua website, fanpage... Noi dung tin bai dugc cdp nhat lién tuc, bam sat cac hoat
dong cua bénh vién noi riéng va nganh y té noi chung. S6 luot truy cép trang
facebook ctia Bénh vién trong 6 thang dau nam 2025 dat 1.427.830 luot; sb luot
truy cap website va fanpage Bénh vién dat 679.659 luot. Cac hoat dong phdi hop
v6i cac phuong tién truyén thong dai chung ciing dugc thuc hién thudng xuyén,
hiéu qua, gop phan ting cudng quang ba thuong hiéu Bénh vién.

7.5. Cong tac tai chinh

Bénh vién da quan ly tdt cac nguén thu, dac biét la cac nguén thu tr hoat
dong kham chira bénh ciing nhu quan 1y chat ch€ cac khoan chi, dam bao chi ding,
chi du, chi tiét kiém va hiéu qua. Quy ché chi tiéu ndi bo di duoc cap nhat va ban
hanh sat vai thyc té, dam bao can ddi thu - chi, bu dip cong sttc ma nguoi lao dong
b6 ra va tao cong bang tuong ddi gitra cac don vi.

Ban gidm sat BHYT da c6 nhitng hoat dong tich cuc, trong 6 thang vira qua
da phdi hop véi cac khoa, phong gidi trinh v6i co quan BHXH, giam thiéu t6i da
chi phi khong hop 1y trong thanh toan chi phi kham, chita bénh BHYT. Phéi hop
t6t v6i cac khoa phong trong viée tiép don va giai quyét thu tuc giam dinh cho
58.227 luogt nguodi bénh BHYT t&1 kham va 33.457 luot nguoi bénh BHYT vao
diéu tri tai Bénh vién.

Bang 5: Két qua hoat dong tai chinh Bénh vién 6 thang dau nim 2025

Pon vi tinh: 1.000 dong

So szinh‘6
) thang dau
STT KHOAN MUC 6 thang 2024 | 6 thang 2025 | nim 2025 véi
6 thang 2024
(%)
A TONG SO THU 1.438.949.827 | 1.526.256.377 106
1 | Ngan sach Nha nudc 2.900.000 4.699.000 162
2 | Dichvuy té 1.411.049.827 | 1.491.557.377 106
Thu triee tiép tir ngudi bénh 931.861.959 |  959.453.642 103
Thu tir BHYT 479.187.868 |  532.103.735 111
3 | Thu khac 25.000.000 30.000.000 120
B TONG SO CHI 1.428.049.827 | 1.520.920.325 107
1 | Muc 6000: Tién luong 76.018.297 99.583.969 131
2 | Muc 6050: Tién cong 2.257.970 2.500.000 111
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3 | Muc 6100: Phuy cap luong 115.815.712 124.769.640 108
4 | Muc 6300: Cac khoan dong gép 20.099.468 26.129.308 130
5 | Muc 6400: Cac khoan TT ca nhan 6.000.000 6.200.000 103
Tam chi thu nhdp tang thém 173.076.841 222.007.282 128

6 | Muc 6500: Dich vu cong cong 23.440.411 25.000.000 107
7 | Muc 6550: Vét tu van phong 4.649.672 4.800.000 103
8 | Muc 6600: Thong tin tuyén truyén 1.650.921 1.700.000 103
9 | Muc 6650: Hoi nghi 4.485.511 4.500.000 100
10 | Muc 6700: Cong tac phi 505.330 500.000 99
11 | Muc 6750: Chi phi thué mudn 25.428.858 27.000.000 106
12 | Muc 6800: Chi doan ra 424.991 916.139 216
13 | Muc 6850: Chi doan vao 348.710 1.115.867 320
14 | Muc 6900: Stra chira thuong xuyén 3.749.770 5.749.770 153
15 | Muc 7000: Chiphi nghiép vu 835.097.365 |  843.448.350 101

chuyén mon
16 | Muc 7750: Chi trich I3p cdc quy, 135.000.000 |  125.000.000 93

chi khac

CCDC, Sita chita, xdy dung, ... twr

quj PTHDSN 14.855.534 9.426.580 63

Mua sim TSCP 28.894.998 30.615.659 106

c | Thuocvién trg PCP 270.550.614 |  101.435.565
(Nwéc ngoai)

7.6. Cong tac xdy dung

Trong 6 thang dau nim 2025, Ban Xay dung da phdi hop chit ché voi cac
tiéu ban, don vi thi cong, tuw van gidm sat, tu van thiét ké... dé trién khai hiéu qua
cac nhiém vu theo ké hoach dé ra. Phan 16n cac hang muc trong diém da duoc
trién khai ding tién do, dam bao chét luong chuyén mén va yéu cau ky thuat.
Cac hang muc xay duyng va lép dat thiét bi thuc hién duoc 85%, xady dung lép dat
hé théng xur ly nudc thai da hoan thanh, hang muc canh quan cdy xanh thuc hién
duoc 90% so véi ké hoach ndm. Ngoai ra cac du 4n cai tao tang 5 thudc toa nha
hop khéi 15 t?mg, 1ap bdo cédo cai tao ha téng canh quan co s¢ 1, cai tao nha to xe
Bénh vién co so 1 hoan thanh tir 40% dén 95% khéi lwong cong viée so voi ké
hoach nam 2025. Péac biét du an xay dung, cai tao, m¢é rong Trung tam té bao
gbc dd hoan thanh va duoc dua vao sir dung tir Quy I nim 2025.

7.7. Cong tac hé tro ngwoi bénh va gia dinh ngwoi bénh
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Trong 6 thang dau nam 2025, Bénh vién di van dong va tiép nhan tai tro
tir cic c4 nhan, to chirc, cac nha hao tdm hon 23 ty dong bao gdm kinh phi diéu
tri, phﬁn qua, suét an... 5.401 bénh nhi va gia dinh kho khin d3 duoc hd tro kip
thoi vé ca tinh than va chi phi diéu tri voi tong kinh phi hon 13,3 ty dong. Bénh
vién d3 két ndi, tiép nhan 59.615 hang muyc qua cho cac bénh nhi, nhan vién y té
va cac chuong trinh cong tac xa hoi tai cOng déng; van dong, trao ting 5.694
phén 1i xi cho cac bénh nhi véi tri gia hon 1,8 ty dong; cung cip hon 62.000 suit
an nhan ai. Bénh vién di t6 chic thanh cong chuwong trinh “Xuin yéu thuong
20257 dip Tét Nguyén dan, chuong trinh “Mang 4m nhac dén Bénh vién” cta B
Y té ngay 10/4/2025, phdi hop véi VTV to chic chuong trinh “Cap 14 yéu
thuong” ngay 27/5/2025 va chuong trinh Tét thiéu nhi 1/6. Bén canh d6 Bénh
vién van duy tri va két ndi nhiéu quy hd trg danh cho ngudi bénh diéu tri bénh
tim va bénh nhi ung thu.

Ngoai ra, Bénh vién di két ndi va tiép nhan nhiéu trang thiét bi y té cho
cac Khoa diéu tri nhu mdy truyén dich, may tao nhip, bom tiém dién, may tro
thd hoi stic so sinh, mdy dién tim, dién ndo, may phéan tich mau... tong gia tri
hon 3,2 ty déng. Bén canh d6 Bénh vién cling da huy dong dugc nguén tai tro tu
lanh, ta dong, givdong bénh, ti vi, ti sach, ban ghé... cho céc khoa/phong str dung.

Bénh vién van duy tri tdt cac kénh hd trg truc tiép va giai dap thic mic
cua gia dinh nguoi bénh vé cac dich vu tai Bénh vién va nguoi dan toan quéc voi
13.799 luot tu van qua di¢n thoai, 12.498 luot tu van qua fanpage va 4.364 luot
hd tro tu van qua zalo. Dich vu nha luu tra cua Bénh vién da dap Ung dugc
25.336 luot luu tra cho gia dinh cac bénh nhi va 19.849 luogt hoc vién luu tra khi
dén Bénh vién dé chira bénh hoic hoc tap.

6 thang dau nam 2025, Bénh vién da tiép dén 83 doan bao chi dén dua tin
vé Bénh vién va chi dong phdi hop voi cic co quan bao chi thong tin, tuyén
truyén vé tinh hinh dich bénh, truyén thong gido duc stc khoe cho ngudi dan va
quang ba hinh anh cling nhu cac hoat dong, cac thanh tyu k¥ thuat cao cua Bénh
vién.

7.8. Hoat djpng doan thé

Trong 6 thang dau nim 2025, Cong doan Bénh vién di dam bao chirc ning
nhiém vu chinh cham lo bao vé quyén va loi ich chinh dang cta ngudi lao dong, nhu:
bao dam chinh sach tién luong, diéu kién 1am viéc an toan, ché do dai ngo, cai thién

doi séng van hoa, tinh than ngay cang tot 1én, kip thoi dong vién chia sé khi 6m dau,
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hiéu hi, phéi hop kiém tra, giam sat cac hoat dong cua cac don vi theo quy dinh cua
phap luat. Cong doan Bénh vién da to chire Hoi thao chia sé kién thirc “Phu nit thoi
cong ngh¢ 4.0” voi su tham gia cua TS. Lé Doan Hop — Nguyén B9 truéng Bo Thong
tin va Truyén thong nhan ky niém Ngay Qudc té phu nit, to chic cac giai thi dau giao
hiru thé thao nhan Ngay Thay thudc Viét Nam, Ngay sinh nhat Bac. Cong doan Bénh
vién ciing da trién khai phat dong cac doan vién tham gia cac cudc thi tryc tuyén ““Tu
hao Viét Nam”, “Tim hiéu va nang cao kién thirc phap ludt an toan vé sinh lao dong
cho doan vién, ngudi lao déng nganh y té 2025”, t6 chirc 16p Hoc tap ngoai khoa k§
ning cong tac cong doan va tap huan chu dé “Xay dung chat luong méi truong Bénh
vién Xanh — Sach — Pep hudng dén su hai 1ong ctia ngudi bénh” nam 2025.

Doan Thanh nién cling da thuc hién 04 chuong trinh hoat dong kham chira
bénh tinh nguyén Thay thudc tré lam theo 151 Béc, ting qua, phat thuéc mién phi cho
hon 3.000 tré em tai cic tinh mién ndi phia Bic, t6 chirc thanh céng 05 chuong trinh
hoat dong hién mau tinh nguyén Giot hong trao em va thu vé hon 1.500 don vi mau,
phéi hop v6i Poan Thanh nién cua Ngan hang Vietinbank duy tri hoat dong phat 500
sudt chiao mién phi mdi ngay va tham gia d6i thoai cing Thi tudng Chinh phti nhan
Ngay thanh 1ap Poan Thanh nién 26/3.

IV. Danh gia chung
1. Két qua da dat dwoc

Trong 6 thang dau nam, Bénh vién tiép tuc phai dbi mat véi rat nhidu kho
khan do 4nh hudéng cua dich bénh. Vuot 1€n kho khan thach thirc, tap thé 1anh dao
Bénh vién cung toan bd can bd vién chirc, ngudi lao dong da phat huy tinh than doan
két, trach nhiém, chu dong tap trung trién khai thuc hién, hoan thanh xuit sic céac
nhiém vu, nhiéu chi tiéu vuot ké hoach dé ra.

Cong tac quan ly Bénh vién duoc chi dao va thuc hién sat sao, phu hop véi
moi giai doan hoat dong cuia Bénh vién. Cac cong tac dem lai hi€u qua noi bat nhu:
6n dinh t6 chirc, nhan sy quan 1y cip Bénh vién va cip khoa/phong, cong tac mua
sam d4u thau duoc trién khai dung tién d6 va tuan thii nghiém chinh quy dinh cua
phap luat. Nho d6, cong tac hoat dong theo chirc ning déu dap tmg tot cho hoat
dong chuyén mon phuc vu ngudi bénh. Tién d6 thi cong ciia Bénh vién Nhi Trung
uong co SO Quéc Oai dat ké hoach dé ra.

So luong kham ngoai tra dat 45,9% chi ti€u theo ké hoach nam va giam nhe
(1,3%) so voi cung ky nam 2024. Bac biét s6 luot dich vu tu nguyén chiém 78,8%,

day 1a mot ty 1& dang ké, dap tmg duoc nhu cdu kham chita bénh ctia nguoi dan
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ddng thoi dam bao On dinh cong tac tai chinh, ning cao doi sdng can bd vién chirc,
ngudi lao dong cua Bénh vién. Nhiéu giai phap di duoc thuc hién c6 hiéu qua dé
nang cao chit luong khdm, chira bénh ngoai trt va sy hai long ctia ngudi bénh.

So luong bénh nhan noi tra dat 48,7% ké hoach nam va giam 0,4% so voi
cung ky nim 2024, bénh nhan ning, phirc tap va chuyén tir cc tuyén nhiéu hon,
nhung Bénh vién van dam bao chat lugng diéu tri va cham soc. Trién khai ky thuat
cao, hoan thién cac quy trinh k¥ thuat cia Bénh vién déng thot1 xay dung dinh muc
kinh té k¥ thuat cho cac phau thuat, thu thuat va hoan thanh xay dung gia dich vu
theo dung thong tu chi dao cia B Y té.

2. Han ché, khé khiin

- Con xay ra mot sb su ¢ do sai sot trong hoat dong chuyén mon.

- Chi s6 hai long nguoi bénh dat so véi muyc tiéu dé ra, tuy nhién van con tdn
tai giao tiép ung xur ctia mot s6 NVYT con han ché.

- Chua phat huy hét vai tro cong nghé thoéng tin trong cac hoat dong cua
Bénh vién.

- Nhiém vu chuyén d6i s6 con cham tién do so voi ké hoach chung dé ra.

- Trang thiét bi, co s& vat chat chua dap tng du cho cong tac chuyén mon.

- Mot s6 cong tac lién quan dén don vi cung cap dich vu con chua dap Gng

nhu mong mudn.

3. Gidi phap

- Hoan thién cac Quy trinh, Quy dinh huéng dan lién quan dén hoat dong
chuyén mon dong thoi c6 su giam sat tuan thi.

- Thuong xuyén td chirc dao tao mdi, dao tao lién tuc, cap nhat kién thtrc cho
céc bac si, diéu dudng, k¥ thuat vién, cdc don vi hanh chinh, hau can cling nhu dao
tao vé k¥ ning giao tiép Gmg x.

- Trién khai 4p dung chuyén doi s6, img dung trong ca chuyén mon va quan 1y
diéu hanh.

- Thudng xuyén khao sat nang cp ha tang, bao dudng co sd vét chit, trang thiét b

phuc vu cong tac chuyén mon.

V. Ké hoach hoat dong 6 thang cudi nim 2025
A. Muc tiéu chung
Phan d4u hoan thanh xuat sic cac chi tiéu ké hoach da dé ra trong 6 thang

cudi ndm, dam bao chat lugng va su hai long nguoi bénh. Tang cuong cac hoat
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dong dao tao, nghién ctru, hop tac qudc té. Tich cuc hop tac, gitp d& va hd tro
chuyén giao chuyén mon cho céc tuyén. Quyét liét thuc hién chuyén ddi sb toan
dién trong cong tac chuyén mon va quan 1y diéu hanh.

B. Muc tiéu cu thé.

1. Pam bao chét luong va hai long nguoi bénh. Tuan thi chit ché hudng dan
chan doan va diéu tri, phac dd, cac quy trinh trong khdm chita bénh, thé hién
chuyén sau, hiéu qua trong cong tac kham va diéu tri.

2. Chu trong k¥ ning giao tiép tng xur cia NVYT ddi véi dong nghiép, nguoi
bénh va ngudi nha nguoi bénh.

3. Pam bao thiét bi, vat tu, thudc va cac van dé hiu can khac luon day du,
phuc vu tdt cong tac kham chira bénh va dua vao van hanh Bénh vién mot cach

hiéu qua, thong sudt.
4. Khéi dong va van hanh Bénh vién Nhi Trung wong co so 2 tai Quéc Oai.

5. Pau tu, nang cap ha tang va chat luong CNTT, thué dich vu CNTT céc

phan mém tng dung hoat dong chuyén mén, quan 1y.

6. Dam bao ngudn thu, tiét kiém chi, ning cao thu nhap nguoi lao dong.
VI. Két ludn
Trong 6 thang dau nam, Bénh vién di hoan thanh cac nhiém vu chuyén mon
theo ké hoach dé ra. Cac hoat dong theo chirc nang nhi€ém vu tiép tuc duogc thuc
hién duéi sy chi dao, diéu hanh sat sao ciia Ban 1anh dao Bénh vién. Nam 2025,
v6i phuong chAm “Poan két — Chuyén nghi¢p — Sdng tao”’, Bénh vién sé tiép tuc
nd luc khong ngimg, thuc hién t6t cac muc tiéu da dé ra dé gitr vitng va phat huy

vai tro tién phong trong chuyén nganh nhi.

Noi nhén: GIAM POC
~ Ban Gidm doc;
- Luu KHTH.



