BOY TE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BENH VIEN NHI TRUNG UONG Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 11 thang 4 nam 2025

BAO CAO
So két hoat dong quy I nim 2025, Ké hoach cong tac quy II nim 2025

I. Béi canh chung
Tinh hinh thé gigi

Quy I nam 2025, kinh té toan cau tiép tuc doi mat véi nhiéu thach thic.
Tang trudng cham lai tai cac nén kinh té 16m, cang théng dia chinh tr1 kéo dai &
Trung Pong va Pong Au, cing voi gia ning luong, lwong thyc khong 6n dinh,
dd gdy ra nhitng anh hudng dang ké dén thi trudng tai chinh va chudi cung tng
toan cau, trong d6 c6 chudi cung tng y té, duoc pham va trang thiét bi.

T6 chic Y té Thé gigi (WHO) ghi nhin xu huéng ting cua ciac bénh
truyén nhiém tai ndi nhu séi, cam, RSV va sot xuit huyét tai nhiéu khu vuc,
trong d6 dang cht ¥ 1a chau A - Thai Binh Duong. WHO ciing nhin manh giai
doan hau COVID-19, hé théng y té toan cau van can tang cuong nang luc du

phong va dap tng nhanh trude cac bién cd dich t& bat thuong.
Tinh hinh trong nwoc

Trong quy I ndm 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc phuc hdi tich cuc
v6i GDP tang 6,93% so voi cung ky ndm trudc — muc ting cao nhat trong giai
doan 2020 — 2025. Lam phat duoc kiém soat & mirc 3,22%, cho théy moi trudng
kinh té vi mo twong d6i on dinh. Tuy vay, chi phi san xuit va van hanh trong
khu vuc cong, bao g6m y té, van chiju ap luc tr gid nguyén vat liéu dau vao va
bién dong thi trudng toan cau. Mot sb diéu chinh chinh sach thwong mai tir cac
qudc gia dbi tac 10n ciing dit ra yéu cu cat giam chi tiéu khong thiét yéu, anh
huong gian tiép dén ngudn lyc danh cho dau tu y té va chim séc stc khoe cong
ddng.

Trong linh vyuc y té, quy 1/2025 ghi nhan dién bién dich t& phirc tap, dic
biét 1a sy bung phat cua dich sé1 trén pham vi ca nudc. Theo bao céo tor Cuc Y
té Du phong — B Y té, tinh dén hét thang 3/2025, ca nudc da ghi nhan 42.488
truomg hop nghi mac soi tai 63 tinh, thanh phd, trong d6 c6 4.027 trudng hop
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xac dinh duong tinh va 5 truong hop tir vong. Hau hét cac ca tr vong déu 1a tré
em dudi 5 tudi, chua duogc tiém ching ddy du. Ty 1& mac bénh soi ting gap 42
lan so vé6i cung ky ndm 2024, cho thiy nguy co dich lan rong néu khong dugc

kiém soat chat ché.

Bén canh bénh sdi, cac bénh truyén nhiém duong hdé hap khac nhu cim
mua, RSV, ho ga va Mycoplasma pneumoniae cling c6 xu hudng gia tang tai
nhiéu khu vue, dic biét & cac d6 thi lén va khu vue mién nui, vung sau, vung xa.
Tinh trang qua tai cuc bo da xdy ra tai mot sb bénh vién tuyén cudi, trong do co
Bénh vién Nhi Trung wong va cac bénh vién chuyén khoa nhi tai TP. Ho Chi
Minh, dic biét vao cac thdi diém cao trao cia thang 2 va thang 3.

Ngoai nhom bénh truyén nhiém, cic bénh 1y khong liy nhiém & tré em
van tiép tuc gia ting. Nhu cau khdm chita bénh ddi véi cac chuyén khoa sau, cac
ky thudt cao ngay cang 16n, dit ra yéu cau cao vé ngudn nhan luc y té chat
luong, hé thong co so vat chat va kha nang phdi hop da chuyén khoa trong diéu

tri.

Mot s6 co sO v té cong 1ap trong ca nude van dang gip kho khin trong
cong tic mua sam, dau thau thudc, trang thiét bi va vat tu y t& do cac quy dinh
phap 1y con chong chéo, tim 1y e ngai trach nhiém phap 1y, cling nhu su phu
thudc 16n vao nguén nhap khau & mét sd danh muc thiét yéu. Tinh trang thiéu
cuc bo mét sd loai thudc va vat tu y té chuyén biét van xay ra, anh hudng t6i
hoat dong chuyén mon tai mot sb6 don vi.

Trudc tinh hinh d6, Bo Y té di chi dao ting cudng cong tac gidm sat dich
t&, dic biét 1a v4i cac bénh truyén nhiém nguy hiém nhu soi, cam, ho ga, dong
thoi cung cd lai hé théng tiém chung mé rong qudc gia nham dam bao do bao
phu vaccine trong cong ddng. Bén canh d6, nganh Y té ciing dang tich cyc tham
muu, ra soat va don gian héa cac quy trinh mua sim, d4u thau trong linh vuc y
té cong nham thao g& nhitng diém nghén vé phap 1y va hanh chinh, ting budc
khoi phuc nguén cung vat tu y té 6n dinh cho hé théng bénh vién cong lap.
Thuan lgi va khé khan trong thuc hién nhiém vu
Thuan lgi

—  Su doan két cua bang uy, Ban Gidm dbc, tan tam véi cong vigc cua can bo,
vién chirc, nguoi lao dong trong toan Bénh vién.
- Nguoi bénh ludn tin cay vé uy tin, chat luong kham chira bénh cua Bénh

vién.
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Chat lugng hang dau vé nhan lyc chuyén moén kham chira bénh nhi khoa.

Phac dd diéu tri, quy trinh k¥ thuat dugc cap nhat va ngay cang hoan thi¢n.

Céc vin ban quy pham phap luat ngay cang sat voi thuce tién.
~ Bénh vién dugc Bo Y té quyét dinh xép cap chuyén sau vé chuyén mén k§y
thuat.

Kho khain
- Nhu cau kham chira bénh ctia nhan dan tang cao, ca vé chat lugng va so

lugng.

— Mo hinh bénh tat thay ddi, cac bénh lay nhiém con ton tai, dién bién dich t&
bat thuong, ting ca vé sd ca mac va mirc dd ning. Nhom cac bénh khong
lay nhiém xu huéng tang, khé khan trong chan doan va diéu tri.

— Tinh canh tranh ngay cang cao cua cdc co s& kham chira bénh trong va
ngoai cong 1ap.

I1. Cong tac lanh dao chi dao

Véi tinh than chi dong, quyét tAm cao, Ban chap hanh Pang bd, Ban
Giam d6c Bénh vién dd chu dong dé ra cac chinh sach ding dan va quyét liét
trong cong tic quan 1y, diéu hanh hoat dong chuyén mon, chi dao toan thé can
b0, vién chuc, nguoi lao dong thuc hién dé hoan thanh cic nhiém vu dugc BO Y
té giao va cac muc tiéu, ké hoach cua Bénh vién di dé ra.

Tap thé Lanh dao Bénh vién duy tri cac cudc hop thuong ky hang thang dé
thuc hién cong tac 1anh dao, chi dao toan dién cac mat hoat dong trong toan Bénh
vién. Thong bao Nghi quyét cua Pang uy dugc quan triét dén cac Chi b, lanh
dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri, tor d6 chi dong dé ra cac giai phap cu thé dé
thyc hién tdt chi tiéu, nhiém vu chuyén mén kham chira bénh, quan 1y van hanh
Bénh vién.

Ban Giam dbc hop thudng ky hang tudn di phan tich, danh gid moi mat
hoat dong cua Bénh vién. Ngoai ra, céac budi hop giao ban ctia phong ban chirc
ning, giao ban can bd chu chdt toan bénh vién hang tuin, giao ban chuyén mén
hang ngay do Lanh dao Bénh vién truc tiép diéu hanh di dua ra nhimg phuong
an, chi dao kip thoi cho cac hoat dong cua Bénh vién.

I11. Két qua hoat dong theo chirc ning nhiém vu

Vé6i nhitng dinh hudng, muyc tiéu, giai phap, chién luge dung din cua tap
thé Lanh dao Bénh vién, su quyét tam déng long cua toan thé can bo, vién chirc
va nguoi lao dong, Bénh vién Nhi Trung wong da dat dugc cac két qua trong

quy I nhu sau:



1. Cong tac kham, chira bénh
1.1. Kham ngoaqi tru

Téng s luot kham bénh toan Bénh vién 1a 283.008 luot, dat 21,8% ké
hoach nim va ting 4,8% so voi quy I nam 2024. S6 luwot kham bénh trung
binh/ngay trong quy la 3.145 lugt/ngay so vo1 2.968 lugt/ngay cua cung ky ndm
trude. Chat lugng kham bénh duoc nang cao, thoi gian chd kham bénh c6 gidm
nhung chua dugc nhu mong mudn, giao tiép Umg xir vi ngudi bénh duoc chi
trong. Chi s6 hai 10ng chung ctia ngudi bénh ngoai tri trong 3 thang dau nim 2025
dat 90,9% v&i muc ti€u dat ra 1a 92,5%. Bén canh nhitng bénh 1y nhi khoa thong
thuong, s6 lugng bénh nhan kham cac chuyén khoa sau chiém s luong dang ke,
dién hinh nhu: chuyén khoa than kinh: 17.126; chuyén khoa ndi tiét, chuyén hoa,
di truyén va LPPT: 10.219; than & tiét niéu: 8.302; tim bénh: 7.891; tim mach;
6.236; gan mat: 4.600; so sinh: 4.562; huyét hoc; 3.533; ung thu: 3.184... Kham
bénh dich vu tai Trung tam Quéc té (68.328), khoa Kham va Diéu tri ban ngay
(12.244) c6 tang vé s luong va van duy tri t6t sy hai 10ng ngudi bénh.

1.2. Ngi tru

Téng s6 luot bénh nhan diéu trj ndi tra 13 30.904, dat 24,1% ké hoach nim
va tang 3,5% so v&i cung ky nam 2024.

Mo hinh bénh thudng gip c¢6 xu hudng ting so v6i quy I - 2024 vé cac
nhom bénh nhiém trung va ky sinh trung (ting 90,5%), bénh hé co xuong khép
va mo lién két (tang 19%), budu tan sinh (ting 17,9%), bénh hé tiéu hoa (ting
13,3%), bénh noi tiét va chuyén héa (ting 11,4%), chan thuong - ngd doc va mot
s6 hau qua khac do nguyén nhan bén ngoai (ting 0,7%), Con lai cac nhém bénh
ho hép, bénh ctia mau - co quan tao mau, di tat bam sinh - bién dang va bét
thudng cua nhiém sic thé, bénh hé tiét niéu sinh duc déu giam tuong ung la
9,5%, 9,2%, 5,3% va 1,0% so v&i quy I nam 2024.

Bang 1: Mwoi nhom bénh diéu tri ndi tri cao nhit trong quy I nim 2025

R QI/2025 | QI/2024 So sanh
TT Nhom Bénh o
(m) () (%)
1 | Bénh hé hé hap 10.890 12.037| | 9.5
Di tat bam sinh, bién dang va bat
2 . ] x . 2.234 2358 | 53
thuong cuia nhiém sac thé
3 | Budu tan sinh 2.467 2092 1 17,9
4 | Bénh nhiém trung va ki sinh trung 3.943 2070 1t 90,5




5 | Bénh h¢ tiéu hoa 2.323 2.051 1 133
Bénh cuia mau, co quan tao mau va céc

6 | .. i P L ox 1.469 1.617| | 9,2
101 loan lién quan dén co ché mién dich
Bénh noi tiét, dinh dudng va chuyén

7 ] 1.619 1453 1 11,4
hoa
Chan thuong, ngd doc va mdt s6 hau

8 o . o = 1.033 1.026 | 1+ 0,7
qua khac do nguyén nhan bén ngoai

9 | Bénh hé sinh duc - tiét niéu 973 983 | 1,0

10 | Bénh hé co - xuong - khép va mo lién két 878 738 1 19,0

- Ty 1¢ t&r vong/nang xin vé chung toan bénh vi¢n tiép tuc dugc duy tri &
mirc thap (0,45%) dat 86,5% ké hoach nim va giam dang ké (26,2%) so v4i quy

I nam 2024.

- S6 ngay diéu tri trung binh twong duong véi cung ky nim 2024. Cong

Suat st dung giudng bénh thuc ké dat 82,2% tuong duong véi cung ky nam
2024 nhung van chua dat ké hoach dé ra trong nam 2025 (86,0%).
Bang 2: Cac chi s6 hoat dong kham chira bénh dat dwoc trong quy I nim 2025

B ” Datso | Sosanh véi
. Keé hoach | Thuc hi¢n
TT Cic chi sb voi KH | QI/2024
2025 QI/2025
2025 (%) (%)
1 | Tong sb lan khdm bénh 1.300.000 283.008 21,811 4,8
Tong s6 bénh nhin diéu tri noi
2 | 128.000 30.904 24111 3.5
tru
3 | Ty 1é t vong (%) 0,27 0,27 100 (] 129
Ty 1é tr vong + ning xin vé
4 0,52 0,45 86,5/ 26,2
(%)
5 | Ty 16 tir vong < 24 git (%) 16,1 16,9 104,81 11,6
6 | Ngay diéu tri trung binh (ngy) 6,7 6,6 97,8 4,8
Cong suat st dung giuwong
7 86,0 82,2 95,6 | Tuong duong

bénh thuc ké (%)

1.3. Phéu thudt

S6 luong phiu thuit quy I ndm 2025 dat 18,1% so vé6i ké hoach nam,

giam 7,0% so v&i quy I ndm 2024, cac phau thuat loai dic biét, loai I va loai IT

tuong ung dat 19,6%, 17,9% va 20,9 % so voi ké hoach nam, riéng phﬁu thuat

loai II ting 13,4% so voi cung ky ndm 2024. V& phan b cac loai phiu thuat,
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phau thuat dic biét va phiu thuat loai I vn chiém ty 1& cao nhét (48,5%); trong
quy I nim 2025 ty 1é phau thuat loai II dat 38,1% (1.760 truong hop) cao hon so
v6i ty 16 phiu thuat loai III (13,46 % twong ing 622 truong hop). SO ca phau
thudt ndi soi la 1.196 truong hop, tang 115,9% so voi quy I nam 2024 (554

truong hop).
Bang 3: Cac chi s6 vé hoat dong phiu thuit trong nim 2024
Ké Thuc Dat so ) .
) Lz L » So sanh voi
TT Cac chi so hoach | hién nam | voi KH
Q1/2024 (%)
2025 QI1/2025 | 2025 (%)
1 | Tong sb bénh nhan phiu thuat 25.590 4626| 181 || 7,0
2 | Phau thuat loai dic biét 5.430 1.063 19,6 ! 6,1
3 | Phau thuat loai I 6.600 1.181 17,9 l 6,6
4 | Phau thuat loai II 8.440 1.760 20,9 T 134
5 | Phau thuét loai III 5.120 622 12,1 ! 39,4

1.4. Ung dung cdc ky thudt cao

Trong Quy I nam 2025, Bénh vién da thuc hi¢n 7 ca ghép té bao géc, 4 ca
ghép gan, 1 ca ghép than; sé ca ghép than giam 66,7% so voi cing ky nim
ngodi, sd ca ghép gan ting 33,3% so v&i cung ky ndm ngoai. SO ca ghép té bao
gbc tuwong duong voi cling ky nim ngoai. Ty 18 thanh coéng giai doan sém sau
ghép & ngudi bénh ghép than va ghép gan dat 100%.

Phau thuat tim m& dugce thuc hién thuong quy véi 214 ca dat 26,1% so
v6i ké hoach nam, giam 14,4% so voi quy I nam 2024, sb ca phau thuat tim kin
1a 135 ca dat 38,6% so v6i ké hoach nim va tang 0,7% so voi quy I nam 2024.

Cac k¥ thuat cao trong hdi stre so sinh, hdi suc tré 16n duoc thuc hién
thudng quy nhu ECMO, loc mau, thé may cao tan, kiém soat than nhiét theo
dich chii dong, liéu phap khi NO... gop phan ctiru séng nhiéu nguoi bénh ning,
nguy kich. Trong quy I nam 2025 c6 76 ngudi bénh loc mau, 10 ngudi bénh
chay ECMO, 8 nguodi bénh dung liéu phap NO va iNO.

Cac k¥ thuat cao khac cling dugc thuc hién thudong quy tai nhiéu don vi
trong ca khéi ndi, khdi ngoai, chan doan hinh anh, khéi xét nghiém giup nang
cao chit lugng chan doan va diéu tri nguoi bénh.

1.5. Cdc chi sé cGn lim sing

Trong quy I nim 2025, da s cac xét nghiém dat trong khoang tir 20-25%
so v6i ké hoach nam. Mot sb xét nghi¢m dat trén 25% so voi ké hoach nam nhu:
xét nghiém cua trung tim té bao gbc (7.784) dat 51,9% ké hoach nim, ting
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161,7% so véi cung ky nim 2024; xét nghiém sinh hoc phan tir cic bénh truyén
nhiém (27.639) dat 46,1% ké hoach nam, ting 21,8% so v6i quy I nim 2024; xét
nghi¢ém vi sinh (227.301) dat 36,9% ké hoach nam, tang 2,1% so voi cung ky
nam 2024; sd xét nghiém giai phau bénh va di truyén sinh hoc phén tir déu dat tir
20 dén 22% va tang nhe so v4i ciing ky nam 2024.

S6 siéu am 6 bung (85.183) dat 21,6% ké hoach nim va ting 15,0% so véi
cung ky ndm trude, téng sd 1an chup X quang (128.741) dat 24,6% chi tiéu ké
hoach va tdng 6,8% so v6i cung ky 2024; ) chup CT dat 22,4% so voi ké hoach
nam, tang 18,3% so voi quy I — 2024; con lai sb dién quang can thi¢p va MRI
dat tir 16 dén 18% ké hoach nam nhung lai gidm tuong tng 1a 8,6% va 20,5% so
v&i cung ky nam trude.

Nhu ciu str dung cac ché phim mau déu ting 1én so v&i quy I ndm 2024,
s6 luong tiéu cau chung ting 10,0%:; s6 lugng hong cau va huyét tuong ting tir
19 dén 21%, trong khi do sb luong tia lanh dugce st dung lai gidm 36,9 % so voi
3 thang dau nam 2024.

S truong hop ndi soi tai mili hong trong quy I — 2024 dat 30,1% ké hoach
nam va tang 5,1% so voi quy I - 2024. Pac bi¢t ndi soi ho hép dat 35,0% chi tiéu
ké hoach nam 2025 va ting 27,5% so v&i cung ky 2024. Cac con sb trén ciing
pht hop véi tinh hinh ting cao cac bénh dudng hd hap trong 3 thang giao mua
dau nam. SO ca ndi soi tiéu hoa trong 3 thang dau nam 1a 4.138 ca, dat 20,9% ké
hoach ndm va ting 3,2% so v6i 3 thang dau nam 2024.

Téng sb ca dién tim duoc thuc hién trong quy I — 2025 dat 32,0% so voi ké
hoach nam va tang nhe 1,2% so v&i quy I nam 2024, s6 ca dién ndo va dién co lan
luot dat 23.2% va 19,4% so v6i ké hoach nam, tuy nhi€n so véi cung ky nam
ngoai sb ca dién co giam 27,2%, s6 dién ndo giam 4,2%.

Bang 4: Cac chi so cin 1Am sang dat dwoc trong quy I nim 2025

Ké Thure Pat so S
.z n . So sanh voi
TT Cac chi so hoach hién voi KH
Q1/2024 (%)
2025 | QI/2025 | 2025 (%)
1 | Tong s6 xét nghiém hoa sinh | 5.500.000 | 1.272.115| 23,1 |1 16,8
2 | Tong s6 xét nghiém huyét hoc | 1.000.000 | 263.456 | 26,3 |1 123
3 | Tong sd xét nghiém vi sinh 600.000 | 221.301| 36,9 |1 2.1
4 | S6 XN Di truyén & SHPT 7.300 1.529| 20,9 |1 3,2
5 | S6 XN SHPT & céc bénh TN 60.000 | 27.639| 46,1 |1 21,8
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Ké Thuc Dat so , .
TT Cic chi so hoach hién véi KH S0 sanh voi
Q1/2024 (%)
2025 | QI/2025 | 2025 (%)
6 | SO XN trung tdm té bao goc 15.000 7784 51,9 |1 161,7
S6 siéu 4m
7 | - Siéuam 6 bung 393.619| 85.183| 21,6 |1 150
- Si€u am tim 40.000 13.144 32,9 Tuong duong
8 | Tong sb chup CT 22.922 5133 224 |1 18,3
9 | Tong s6 chup MRI 24.436 4059 16,6 || 20,5
. T4/25 moi di
10 | Tong s6 chup SPECT A
vao hoat dong
11 | Tong s6 lan chyup X quang 523.621 | 128.741| 24,6 |1 6,8
12 | Tong s6 dién quang can thiép 702 128 182 || 8.6
13 | Tong s0 xét nghiem giai phau| o\l o0 T 500 r 54
bénh
Céac ché pham mau str dung
S6 luong hong cau (lit) 3.000 840 | 28,0 |1 21,2
14 | S6 lwong huyét twong (lit) 900 2441 27,1 |1 19,6
S6 luong tiéu cau (lit) 600 1499 24,8 |1 10,0
Tua lanh (lit) 120 14 11,7 || 36,9
Tong s6 ndi soi
1. Nbi soi tiéu hoa 19.820 4138 20,9 |1 32
15| 2. Test tho 1.800 300 16,7
3. Noi soi tai miii hong 100.000 30.134 30,1 T 5,1
4. Noi soi ho hap 900 315 350 |1 27,5
16 | S6 luot diéu tri PHCN 51.500 11.175| 21,7 |1 04
17 | Tong so trac nghiém tam ly 45.000 8.647| 192 || 17.8
18 | Tong sd can thiép tu ky 350 53] 15,1 || 39,1
19 | Tong s6 dién ndo 37.000 8.578| 232 || 4.2
20 | Tong so dién tim 28.000 8947 320 |1 1.2
21 | Tong s6 Holter tim/huyét ap 2.88 898 | 32,1 || L5
Téng sO can thiép tim mach va
22 950 173 182 || 13,1

di€én sinh 1y
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23

Tong s6 dién co 1.300 2521 19,4 || 27,2

2. Cong tac dao tao

Bénh vién 1a co s¢ dao tao nhan luc cho chuyén nganh Nhi khoa trong ca
nuée va 1a dia diém thuc hanh cua nhiéu co s& dao tao trong khdi nganh sirc
khée. Trong 3 thang dau nam 2025, Bénh vién di xay dung va ban hanh 06
khung chuong trinh dao tao lién tuc; to chtrc giang day va quan 1y 203 hoc vién,
sinh vién voi 11 16p chinh quy, dao tao lién tuc cho 103 can bd y té tuyén dudi,
1.172 sinh vién, hoc vién trong nudc cung thudc 12 sinh vién qudc té cic
Truong Pai hoc, Cao déng da ky Hop tac dao tao thuc hanh véi Bénh vién.
Bénh vién di té chie 01 16p dao tao hd trg chuyén mon tai Hung Yén theo
Chuong trinh Chi dao tuyén cho 31 hoc vién va 01 16p dao tao hd tro chuyén
mon tai Bénh vién Hung Ha cho 35 hoc vién.

Ngoai tham gia cong tdc chuyén mon va dao tao tai Bénh vié¢n, cac can bo
vién chirc ciia Bénh vién con tham gia cong tac dao tao & cac co sé dao tao,
trong d6 c6 nhiéu ngudi 1a giang vién thinh giang cho nhiéu truong Pai hoc,
tham gia giang day va hudng din luin vin tét nghiép cho hoc vién sau dai hoc
thong qua cac hop dong dao tao da ky két v4i d6i tac 1a cac truong dai hoc va
don vi.

3. Cong tac nghién ctru khoa hoc

Trong 3 thang diu nim 2025, Bénh vién quan 1y 63 dé tai nghién ctu
khoa hoc cac cap, trong d6 co 6 dé tai cap co sé da dugc phé duyét dé cuong, ky
hop ddng 1 thir nghiém 14m sang va 1 hop tac trong nudc, 51 dé tai dang thuc
hién (gdm 6 dé tai cip bo, 01 dé tai cap tinh, 10 thir nghiém 1am sang, 03 hop
tac qudc té, 01 dé tai thudc quy khoa hoc cong nghé va 31 dé tai co s0), 03 dé tai
dugc nghiém thu, va c6 1 dé tai thanh 1y hop dong.

Bénh vién di to chirc thanh cong 07 hoi nghi, hoi thao véi téng s6 hon
2.171 dai biéu tham du; 02 budi sinh hoat khoa hoc va budi giang cap nhat kién
thirc y khoa v&i 839 dai biéu tham dy dudi ca 2 hinh thirc 14 truc tuyén va truc
tiép.

Bén canh d6 Bénh vién cling da phé duyét 17 sang kién cép co s&, nghiém
thu cap co s& cho 01 dé tai KHCN cép nha nudc, bao vé tai chinh 01 dé tai,
nghiém thu 02 dé tai cip tinh (Ha Nam va Lao Cai), thanh 1ap Trung tdm thu
nghiém lam sang, thim dinh GCP phuong phap k¥ thuat mdi, cap nhat quy trinh

quan ly nghién ctru khoa hoc céac cap.
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4. Cong tac dw phong va kiém soat nhiém khuin, kiém soat dich bénh

Cong tac giam sat, phong chdng va kiém soat dich bénh, kiém soat nhiém
khuin van dugc duy tri mot cach hi€u qua tai Bénh vién. Cong tac gidm sat,
téng hop va phéan tich sb liéu bénh, dich bénh hang tudn; bdo cdo va phan tich
dic diém dich t& khi ghi nhéan sb ca mic tang cao bat thuong dugc thuc hi¢n tHt.
Diéu tra dich t&, bao cdo ca bénh truyén nhim nhom A, va mot s6 bénh nhém B
phat hi¢n trong Bénh vién, phan hdi thong tin t&1 cac don vi lién quan, dac bigt
trong bdi canh sd ca soi dang ting 1én mot cach nhanh chong thoi gian gan
day... da duoc trién khai hiéu qua va tir d6 c6 nhiing giai phap mg phé linh
hoat, kip thoi, tranh sy lan truyén dich bénh, dam bao tot cong tac chuyén mon.
Cong tac giam sat, trién khai hiéu qua cac bién phap du phong nhiém khuan
bénh vién dugc dac biét chu trong.

Ty 1& nhiém khuan bénh vién trong 3 thang dau nam 2025 1a 0,24% giam
0,07% so véi cung ky nam 2024. Ty I¢ v¢€ sinh tay thuong quy dat 99,5%, tang
1,8% so v&i cung ky ndm trudc.

Pon vi ti€ém ching da thuc hién 12.786 liéu vic xin dich vu an toan, dat
31,9% so vai ké hoach nim 2025 va ting 38% so voi cung ky nam 2024. Tong
sb liéu vic xin mé rong da thyc hién an toan la 237 liéu, tang 282% so voi cung
ky ndm trudce. Bén canh d6 404 lidu véc xin ndi tra d duoc tiém tai giuong cho
cac don vi diéu tri tich cuc ctia Bénh vién hodc tiém chung cho nguoi bénh trudc
khi ra vién, tang 42,8% so v&1 cung ky nam 2024.

5. Cong tac chi dao chuyén mén tuyén dwéi

Bénh vién da xay dung ké hoach hoat dong nadm 2025 cua Chuong trinh
Chi dao tuyén/Bé an 1816, Pé an Kham chira bénh tir xa, Chuong trinh Cham
soc strc khoe sinh san, Chuong trinh phong chéng st xuat huyét trinh Bo Y té
phé duyét ké hoach hoat dong, téng hop bao cdo nam 2024 cho tung du an theo
yéu cau, thuc hién cac thi tuc phap 1y cho viéc khai giang cac 10p hoc trién khai
tai quy II theo ké hoach Dé an 1816 nam 2025.

Trong khudn kho du an “Thiét 1ap khoang tham chiéu cho cac d4u an sinh
hoc trong mau & tré em va thanh thiéu nién Viét Nam” (Quy VinIF - Tap doan
VinGroup tai trg), Bénh vién trién khai di hoan thanh trién khai khdm va lay
mau x¢&t nghiém trong pham vi dé tai tai 4 tinh: Lao Cai, Thanh Hoa, Ha Nai,
Hué va dy kién tiép tuc xin ¥ kién chi dao dé lap ké hoach trién khai tai 3 tinh
trong quy 2: Vinh Phtc, Binh DPinh, Vinh Long (du kién ldy 600 miu cho cic
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Itra tuéi). Bén canh do, cac hoat dong khao sat, tu van hd tro, giam sat phan hdi
vé chuyén mon thuong quy cho Bénh vién Nhi/San Nhi, bénh vién cic tuyén
van duoc Bénh vién thyc hién mot cach cé hidu qua thong qua hoi chan truc tiép
cac ca bénh khé/phire tap hay hoi chan truc tuyén va cac hoat dong phan tich sb
liéu chuyén tuyén dinh ky.

6. Cong tac hop tiac quoc té

Trong 3 thang dau nam 2025, Bénh vién da don 27 doan vao v&i hon 122
luot chuyén gia, hoc vién tir nhiéu nuéc trong khu vuc va trén thé giéi tdi Bénh
vién nham cac muc dich tham quan, bao cdo, dao tao, trao doi chuyén mon k¥
thuat, hop tac nghién ctru vé céc linh vuc: phau thuat tao hinh so mat; phau thuat
tao hinh ring - ham - mat va tai mili hong, phau thuat than kinh, quan 1y duong
thd va gdy mé, gidi phau bénh, ung thu va huyét hoc tai Bénh vién vo1 cac
chuyén gia hang dau thé giéi dén tir Hiép hoi Ung thu Nhi khoa Quéc té - Nhém
nghién ctru khéi u than. Bénh vién ciing d6n doan chuyén gia hang dau trong
linh vuc tim mach cua T6 chtc Children’s HeartLink (Hoa Ky) sang giang bai
tai Trung tdm Tim mach, trao doi ké hoach phau thuat, hau phau, diéu tri noi
khoa cho nhom bénh nhan tim bam sinh.

Bénh vién di xin phép va duoc BO Y té phé duyét cho doan chuyén gia
dén tr T6 chirec NCF (bai Loan, Trung Quéc) sang thuc hién khdm, chita b¢nh
nhan dao theo dot tai Bénh vién, déng thoi thyc hién trao doi chuyén mon va
cap nhat kién thirc trong linh vuc rang ham mat tai Bénh vién.

Bénh vién da cu 74 luogt can bd, vién chuc di hoc tap, trao doi chuyén
mon, tham dy hoi nghi, hoi thdo & nudc ngoai: tham dy khoda dao tao 06 thang
nang cao vé can thiép diéu tri ri loan nhip tim phtic tap bang cong nghé cao
(diéu tri r6i loan nhip 3D) tai Trung Qudc, tham gia khéa hoc phau thuat cay
dién cuc c tai trén md hinh 3D tai An D9, tham gia hoi thdo chuyén gia vé st
Xuét huyét Dengue khu vuc Chau A va An Do tai Malaysisa, tham du Hoi nghi
Pién quang Chau Au 2025 tai Ao va tham quan nha may Siemen Healthineers
tai Durc.

Bén canh d6 Bénh vién da trao d6i va théng nhat v6i déi tac vé noi dung
Bién ban Ghi nhd (MOU), xin ¥ kién ctia B Y té vé viéc ky két Bién ban thoa
thuan hop tac ghi nhé vé1 Bénh vién Pai hoc Skane va Khoa Y Truong Pai hoc
Lund - Thuy Pién; Vién Khoa hoc va Coéng nghé Gwangju (GIST); Co quan

Mua sim Cong - Han Qudc. Béng thoi, Bénh vién van tiép tuc quan 1y va thuc



12

hién céc chuong trinh, du an/phi du an hop tac qudc té cd ngudn vén nudc
ngoai theo quy dinh.

7. Cong tac quan ly bénh vién

7.1. Céng tic diéu hanh, gidm sdt cdc hoat dpng chuyén mén

Cong tac giao ban chuyén moén dugc thuc hién hang ngay do 1anh dao
Bénh vién chu tri dé phan tich tinh hinh khdm, chita bénh cua Bénh vi¢n, dua ra
nhiing quyét dinh, giai phap diéu phéi kip thoi, giai quyét moi van dé vé chuyén
mon trong ngdy. Cac chi thi, huéng din vé chuyén mon va cic van dé lién quan
dugc ban hanh kip thoi, linh hoat dé dam bao cong tac khdm chira bénh luon
duoc thong sudt.

Bénh vién lién tuc xdy dung, cap nhat, ban hanh, trién khai va giam sat
thuc hi¢n cac quy trinh quan 1y, quy trinh chuyén moén k¥ thuat. Trong quy I
ndm 2025, Bénh vién da xay dung va ban hanh 02 quy trinh k¥ thuat, 06 huéng
dan chan doan diéu tri, va 03 quy trinh quan 1y phuc vu cong tic khiam chira
bénh va cong tac chuyén mon.

Déy manh hdi chin chuyén moén trong khoa, hoi chan nhom va hdi chan
bénh vién vo1 nhitng ca bénh ndng, phuc tap. Bén canh vi¢c phan tich ca bénh tir
vong, ca bénh ning trong cic budi giao ban hang ngay va cac cudc hoi chan
nhom & cac khoa phong, trong quy I ndm 2025 d3 c6 t6i 51 cudc hoi chin cap
toan bénh vién, 01 budi hoi chan v6i bénh vién tuyén dudi qua hé thdng
telehealth, 17 don thudc duoc thao luin toan bénh vién va 59 budi giao ban
chuyén mén duoc to chic hiéu qua. Viée diéu tiét ngudi bénh trong cac ngay
nghi, ngay 1¢, Tét van duoge thue hién mot cach thuong quy véi 206 luot bac si,
lanh dao khoa tang cudng tham kham, chi dinh ra vién hoac chuyén tuyén phu
hop véi tinh trang nguoi bénh, chéng qua tai dong thoi ting kha ning thu dung
giwdng bénh. Nhitng hoat dong chuyén mon siu sat, cu thé nay da gitip nang cao
chét luong diéu trj cho ngudi bénh, déng thoi cling 1a nhiing co hoi tdt dé dao
tao veé chuyén moén cho can b vién chirc va hoc vién sau dai hoc tai Bénh vién.

Cong tac kiém tra, danh gia chat lugng tai cac don vi luon dugc duy tri
v6i 10 doan kiém tra bénh vién thudng quy thuc hién trong nim 2024. Qua két
qua kiém tra, d& xuat va trién khai cac sang kién cai tién chat lugng, duy tri tiéu
chi chit luong cho cac khoa phong, cic hoat dong giam sat, bao cdo, phan tich

su ¢b y khoa, dé c6 cac giai phap du phong thich hop.
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Cac hoat dong cua Ban gidm sat hoat dong phong khdm ngoai tra, Ban
giam sat hoat dong diéu dudng, hoat dong kiém soat, phé duyét khang sinh wu
tién quan 1y, giam sat vé sinh tay, xdy dung va trién khai cac goéi du phong
nhiém khuan bénh vién da dem lai nhirng hi¢u qua ro rét, nang cao chét lugng
chiam soc va diéu tri nguoi bénh trong bénh vién.

7.2. Cong tdc té chikc va qudn Iy nhan lyc

Bénh vién hién c6 59 don vi truc thude véi 2.291 vién chure, nguoi lao
dong (trong d6 c6 2016 vién chic, 136 nhan vién hop dong lao dong chuyén
mon nghiép vu, 139 nhan vién hop déng nhom lao déng gian don). Trong 3
thang dau nam 2025, cong tac quan 1y can bd duoc thuc hién thudng quy bao
gé)m: B6 nhiém, b nhiém lai cac chtc vu lanh dao quan ly cho 13 can bo, bo
nhiém mdi, b6 nhiém kiém nhiém, giao phu trach don vi 02 can bo; dam béo céc
ché do, chinh sach cho vién chirc va ngudi lao dong nhu thuc hién ché do huu tri
06 can bo, ché do nang luong cho 121 cén bg, hoan thanh viéc xét thang hang
chtrc danh nghé nghiép cho 03 can b.

Bénh vién vinh du ¢6 01 ca nhan dugc tang thuong Hudn chuong Lao
dong hang Nhi, 01 tdp thé va 03 ca nhin duoc ting thuong Huin chuong Lao
dong hang Ba, 01 tap thé va 05 c4 nhan duoc tang Béng khen cép tinh, 01 ca
nhan duoc phong ting danh hiéu Thay thubc Uu ta, 77 c4 nhan duoc ting Ky
ni€ém chuong Vi stic khée nhan dan, 15 Tap thé lao dong xuét sic, 409 Chién Y
thi dua co so, 499 giéy khen cua Giam ddc Bénh vién.

Bénh vién luén khuyén khich va tao diéu kién thudn loi cho vién chir,
nguoi lao dong tham gia vao cic chuong trinh ddo tao dé ning cao trinh do
chuyén moén, nghiép vu, 1y luan chinh tri... Ba c6 61 luot vién chire/nguoi lao
dong dugc ctr di hoc cac chuong trinh dao tao trong nudc, va 14 lugt can bod
duoc ctr di dao tao ¢ nudc ngoai trong nam 2024.

7.3 Cong tdc mua sim diu thau

Véi phuong cham “Tich cuc t6 chire thwe hién va kién tri trong dédu thau,
mua sam, dam bdo tudn thii cac quy dinh ciia phdp ludt”, cac phong chic ning
va cac don vi lién quan da hoan thanh xuét sdc nhiém vy mua sim trang thiét bi,
vat tu, hoa chat, thudc, hang hoda thong dung, dich vu, stta chita, cong nghé
thong tin, xdy dung... dam bao ngudn cung tng dé dap tng nhu ciu chuyén

mon va hoat dong cua Bénh vién.
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Phong Vat tu thiét bi y té: tong s 32 goi thau, trong d6: 16 goi thau co két
qué tring thau trong quy I ndm 2025; 09 gobi thau thuc hién va co két qua trong
trong quy I nam 2025 va 07 goi thau da phé duyét ké hoach lua chon nha thau, du
kién c6 két qua tring thau trong quy IL.

Khoa Duoc: ra soat, hoan thién va ky hop dong cung tng 772 danh muc
thudc ctia 167 nha thiu tring thau géi thau thudec Generic ¢6 quyét dinh tring
thau thang 12/2024, t6 chirc lua chon nha cung cip dé cung tng 08 véc xin phuc
vu tiém chung theo hinh thic dich vy, téng hop danh muc thudc va céc san
pham dinh dudng trinh Hoi dong Bénh vién xem xét dé lam cin cir xay dung ké
hoach lya chon nha thiu cung cép thudc va céc san phém dinh dudng lan 1 nim
2025.

Phong Hanh chinh quan tri: hoan thanh 03 goi thau cung cap thiét bi thong
dung, thiét bi béng inox va thiét bi dién tir va tiép tuc thuc hién cac goi thau vé mua
sam hang hoa va dich vu phuc vu hoat dong chuyén mén cua Bénh vién da dau
thau thanh cong trong nam 2024.

Phong Cong nghé thong tin: 1ap ké hoach va dy trit mua sam cic hang muc
CNTT trinh Hoi ddng khoa hoc thong qua 04 danh myc mua sim/thué CNTT nim
2025; thyc hién cac quy trinh mua sim va ding tai eHSMT cho 05 goi thau; to
chue lya chon don vi thuc hién goi thau “Pau tu mua sdm hé théng mang khong
day tai Bénh vién Nhi Trung wong — giai doan 1.

Phong K¥ thuét thong dung: dang thyc hién 02 goéi thiu, hoan thanh quyét
toan 01 gobi thau vé cai tao hang rao va thuc hién chuan bi dau tu 03 g01 thau vé cai
tao stra chira co s ha tﬁng.

Ngoai ra, cac hoat dong cung ing khac lién quan dén cong tac hanh chinh,
quan tri, cong nghé thong tin, cac hoat dong stra chita nhé, hoat dong nang cép,
xay dung Bénh vién, cac dich vu phi tu van, bao tri bao dudng... cling dugc chu
trong thuc hién, ngay cang bai ban va huéng dan t6i sy chuyén nghiép, tuan thu
theo quy dinh cua phap luat, dam bao t6t cong tic quan Iy van hanh ctia Bénh
vién.

7.4. Cong tic quén tri hiu can ky thudt

Cong tac quan tri hau can, k¥ thuat vé co ban duoc thuc hién tét, dam bao

hoat dong bénh vién dugc lién tuc va thong subt, cling nhu tao modi truong lam

vi€c an toan, gop phan nang cao chat lugng kham, chira bénh:
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Cong tac, stra chita, bao dudng trang thiét bi y t& luén dugc chu trong,
dam bao cac trang thiét bi y té duoc hoat dong lién tuc nham dap ung kip thoi
nhu cdu cua don vi stt dung (bdo duéng dinh ky 854 trang thiét bi cdc loai, kiém
dinh/ hiéu chudn 120 thiét biy té, sira chita 134 luot thiét bi cdc loai). Ngoai ra
Bénh vien da mua moi va Icfp dat 382 trang thiét bi y té bao gc;m ca thiét bi duwoc
tai tro' va mua sam.

Cong tac khur khuén, tiét khuan: tiép tuc dam bdo vi¢c xur 1y dung cu tap
trung, an toan, hiéu qua phuc vu phau thuat, thu thuat va trién khai cac k¥ thuat
cao nhu ghép gan, ghép than tai Bénh vién. Quy I nam 2025, Bénh vién da tiét
khuan nhiét 46 cao 1.823 luot, tiét khuan nhiét do thap 763 luogt, khir khuan muc
do cao bﬁng héa chat 02 luot, xir 1y 11.589 bo dung cu phau thuat céc loai, xir Iy
duoc 47.235 dung cu phau thuat dong 1¢&; 223.324 bo/ go6i dung cy thu thuat va
13.123 bd dd vai phiu thuat/ thu thuat.

Cong tac duoc dam bao cung tng hau hét cac thude thiét yéu va cac thude
diéu tri cac bénh 1y chuyén khoa sdu va ky thuat cao. Cong tac dinh dudng tiét
ché dam bao xay dung thuc don dinh dudng phu hop cho ngudi bénh thong
thudng va cac bénh 1y chuyén khoa, gop phan khong nho vao viéc nang cao chit
luong diéu tri ngudi bénh. Trong 3 thang ddu nim 2025, Bénh vién di cip phat
thudc ngoai tra cho 10.475 don thude cua nguoi bénh, ting 3,6% so vai cung ky
nim 2024. Bénh vién di pha ché duoc 490 don dich nudi dudng qua duong tinh
mach va pha ché ra 1¢ 7.662 don thudc doc té bao.

Cong tac quan ly, van hanh hé théng mang, thiét bi CNTT va xu 1y su cd
kip thoi dd dam bao hé thong mang, may cha thong sudt, phuc vu tét cong tac
kham chita bénh va quan 1y bénh vién: nhap thong tin tiép don 283.009 luot
bénh nhan dén kham, 33.887 luot bénh nhan diéu tri ndi tra, tiép nhan 210.053
ca ldy mau xét nghiém trén hé thong may tinh. Cong tac hd tro k¥ thuat cho cac
cudc hop, giao ban, hoi chan truc tuyén, kham chira bénh tir xa (Telehealth) va
hoi nghi, hoi thao da duge thyc hién thuong quy gop phin ning cao hiu qua
cua hoat dong chuyén moén nghiép vu, tao diéu kién thuan loi cho nguoi dan tiép
can cac dich vu y té ciing nhu hd trg phiu thuat tir xa v&i bénh vién vé tinh;

Bén canh d6 Bénh vién da thuc hién cai cach hanh chinh trén phﬁn mém
quan 1y bénh vién: sd hoa cac gidy viét tay dé in tir phan mém, chan doan hinh
anh tr xa qua hé thdng PACS; trién khai thanh toan khong dung tién mit st

dung QR dong. Bénh vién cling da chinh stra bé sung cac tinh nang phan mém



16

HIS, LIS; phdi hop véi don vi cung cip phan mém HIS (FPT) dé chinh stra phan
mém déap tmg thuc hién cac Quyét dinh s 4750/QD-BYT ngay 29/12/2023 va
Quyét dinh s 130/QD-BYT ngay 18/1/2023 cua Bo Y té quy dinh chuan va
dinh dang dir li¢u dau ra phuc vu viéc quan ly, gidm dinh, thanh todn chi phi
kham bénh, chita bénh va giai quyét cac ché do lién quan.

Thuong xuyén kiém tra, van hanh, bao dudng, bao tri va sira chita cac
hang muc lién quan dén dién, nudce, co khi va cac cong trinh xay dung; kip thoi
khéc phuc céc su c6, dam bao hoat dong Bénh vién duogc 6n dinh va lién tuc. 3
thang dau nam 2025, Bénh vién di sira chita thudng quy 750 phiéu yéu cau céc
loai; cong tdc van hanh an toan va cép nudc sinh hoat, nuéc RO, cung cép khi
Oxy léng, khi Oxy, Ni to, khi CO; cho cac khoa, phong.

Cong tac an toan phong chay chira chdy tiép tuc dugc Bénh vién dic biét
quan tAm. Bénh vién thuong xuyén thuc hién bdo tri, stra chira cac thiét bi phong
chay, chira chay, kiém tra toan dién cac hé théng dién téng, khao sat va hoan
thanh céc 16i thoat hiém tai cac khu vuc chua dam bao yéu cau thoat hiém phong
chbng chay no.

bPam bao an ninh trat tu, an ninh ndi bd: phéi hop v&i chinh quyén dia
phuong, cong an, cung cap dich vu bao vé, timg budc ning cao tinh chuyén
nghi¢p; quan 1y tdt cac dich vu trong Bénh vién nhu dam bao vé sinh buéng
bénh, tda nha cling nhu canh quan moi trudng Bénh vién xanh - sach - dep; cung
cép cac dich vu tién tich, si€u thi, cang tin phuc vu nhan vién y té, ngudi bénh va
ngudi nha nguoi bénh.

Cong tac van thu, luu trit: t6 chitc quan 1y tot hé théng van ban di va dén
cua Bénh vién (2.771 lwot), cac van ban ndi bd duoc xur 1y kip thoi, ding tién do
(730 lwot), cap sb quyét dinh (911 lwot). Tiép nhan, ra soat va luu trit hon 30.399
h6 so bénh an ndi tra ra vién theo quy dinh, cung cap 4021 hd so bénh an cho
hoat dong diéu tri, nghién ctru khoa hoc va cong tac thanh quyét toan bao hiém y
té.

Cong tac truyén thong, thong tin ndi by duoc déy manh vdi cac hoat dong
cua website, fanpage... NOi dung tin bai dugc cap nhat li€n tuc, bam sat cac hoat
dong cua bénh vién néi riéng va nganh y té nodi chung. S6 luot truy cap trang
facebook cua Bénh vién trong quy [ nam 2025 dat 286.829 luot, tang 55,1% so
v6i cung ky nam 2024 (184.900 luot); sd luot truy cap website va fanpage Bénh
vién dat 324.257 luot, gidm 31,3% so voi1 cung ky nam trude (471.661 luot).
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Céc hoat dong phdi hop véi cac phuong tién truyén thong dai ching ciing duoc
thuc hién thuong xuyén, hiéu qua, gop phan ting cudng quang ba thuong hiéu
Bénh vién.

7.5. Cong tdc tai chinh

Bénh vién da quan 1y tdt cac nguén thu, dac biét la cac nguén thu tir hoat
dong kham chita bénh cling nhu quan ly chat ché cac khoan chi, ddm bao chi
dung, chi du, chi tiét kiém va hiéu qua. Quy ché chi tiéu ndi bd da dugc cap nhat
va ban hanh sat véi thuc té, dam bao can ddi thu - chi, bu dép cong suc ma
nguoi lao dong bo ra va tao cong bang twong ddi gitta cac don vi.

Ban gidm sat BHYT da c6 nhiing hoat dong tich cuc, trong quy vira qua
da phdi hop véi cac khoa, phong giai trinh v6i co quan BHXH, giam thiéu t6i da
chi phi khong hop 1y trong thanh toan chi phi kham, chita bénh BHYT. Phéi hop
t6t v4i cac khoa phong trong viéc tiép don va giai quyét tha tuc cho 26.803 lugt
ngudi bénh BHYT t6i kham va 22.996 luot ngudi bénh vao diéu tri tai Bénh
vién.

Bing 5: Két qua hoat dong tai chinh Bénh vién quy I nim 2025

Pon vi tinh: 1.000 dong

So sanh Quy I

STT KHOAN MUC Quy I - 2024 | Quy I - 2025 “Sﬁ‘yzl‘?zso;:‘
(%)
A TONG SO THU 661.720.762 | 708.158.474 107
1 |Ngan sach Nha nuéc 2.200.000 4.669.000 212
2 | Dichvuy té 653.520.762 | 697.489.474 107
Thu truec tiép tir nguoi bénh 425.119.700 | 450.556.193 106
Thu tir BHYT 228.401.062 | 246.933.281 108
3 | Thu khac 6.000.000 6.000.000 100
B TONG SO CHI 643.620.762 | 695.489.474 108
1 | Muc 6000: Tién luong 36.669.096 |  48.403.207 132
2 | Muc 6050: Tién cong 906.391 1.207.132 133
3 | Muc 6100: Phu cip luong 52.725.554 61.543.221 117
4 | Muc 6300: Cac khoan déng gop 12.318.000 |  16.013.400 130
5 | Muc 6400: Cac khoan TT c4 nhan 90.366.506 | 116.273.878 129
6 | Muc 6500: Dich vu cong cong 8.964.343 9.412.560 105
7 | Muc 6550: Vat tu van phong 1.000.000 1.050.000 105
8 | Muc 6600: Thong tin tuyén truyén 210.000 250.000 119
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9 | Muc 6650: Hoi nghi 1.500.000 1.600.000 107

10 | Muc 6700: Cong tic phi 350.000 400.000 114

11 | Muc 6750: Chi phi thué muén 11.111.700 | 11.333.934 102

12 | Muc 6800: Chi doan ra 116.869

13 | Muc 6850: Chi doan vio 139.581 532.212 381

14 | Muc 6900: Stra Sita thuong xuyén 1.825.000 1.750.000 96

15 | Muc 7000: Chi phi nghiép vu 360.534.591 | 360.603.061 100
chuyén mon

16 ﬁ‘; 7750: Chi trich lap cac quy, chi | o 10 600 | 65.000.000 100
Mua sdm TSCD hiiu hinh 2.993.717 4.230.890 141

7.6. Cong tac xdy dung
Trong quy I nim 2025, Ban x4y dung d3 phdi hop v6i cac don vi lién

quan thyc hién cac cong vi¢c cua du an xay dung Bénh vién Nhi Trung vong
co s¢ 2. Cac hang muc xay dung va 1ép dat thiét bi thuc hién dugc 25%, xay
dung lap dat hé théng xtr 1y nude thai da hoan thanh, hang muc canh quan ciy
xanh thuc hién dugc 60% so voi ké hoach nam. Ngoai ra cac du an cai tao
tang 5 thudc toa nha hop khéi 15 ting, 1ap bao cao cai tao ha ting canh quan
co 6 1, cai tao nha t6 xe Bénh vién co s¢ 1 hoan thanh tir 30% dén 70% khoi
lugng cong viéc so voi ké hoach nim 2025. Pic biét trong quy I, du an xay
dung, cai tao, mo rong Trung tam té bao géc da hoan thanh va duoc dua vao
st dung.
7.7. Cong tic hé tro ngwoi bénh va gia dinh ngwoi bénh

Trong quy I nam 2025, Bénh vién da van dong va tiép nhan tai tro tur
cAc ¢4 nhan, to churc, cac nha hao tim hon 11,3 ty déng bao gém kinh phi diéu
tri, phan qua, suat an... Nhirng bénh nhi va gia dinh tré gip khé khian déu duoc
hd trg kip thoi vé ca tinh than va chi phi diéu tri cho 3.281 luot bénh nhi véi
tong kinh phi hon 7,6 ty dong. Bénh vién da két ndi, tiép nhan 31.411 hang
muc qua cho cac bénh nhi, nhan vién y té va cac chuong trinh cong tac xa hoi
tai cong dong, van dong, trao ting 4.322 phan 1i xi cho cac bénh nhi véi tri gia
hon 1,2 ty ddng. Bénh vién di to chirc thanh cong chuong trinh “Xuan yéu
thuong 2025” dip Tét Nguyén dan véi 43 gian hang hoi chg mién phi, giao luu
van nghé va cac suét an Tét mién phi trong 04 ngay Tét.

Ngoai ra, Bénh vién da két ndi va tiép nhan dugc 69 hang muc trang

thiét bi, mdy moc, vat tu nhu tu lanh, ta dong, givdng bénh, ti vi, tu sach, ban
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ghé... cho céc khoa/phong.

Bénh vién van duy tri tt cac kénh hd tro truc tiép va giai dap thic mic
cua gia dinh nguoi1 bénh vé cac dich vu tai Bénh vién va nguoi dan toan quéc
véi 6.191 luot tu van qua dién thoai, 5.449 lugt tu van qua fanpage va 1.793
luot hd trg tu van qua zalo. Dich vy nha luu tra cua Bénh vién da dap ung
dugc 55.242 lugt luu tra cho gia dinh cac bénh nhi va 43.517 luot hoc vién
luu trt khi dén Bénh vién dé chira bénh hodc hoc tap.

3 thang dau nim 2025, Bénh vién da tiép dén 53 doan bao chi dén dua
tin vé Bénh vién va chu dong phéi hop véi cac co quan bao chi thong tin,
tuyén truyén vé tinh hinh dich bénh, truyén thong gido duc stc khoe cho
nguoi dan va quang ba hinh anh ciling nhu cdc hoat dong, cac thanh tuu k¥
thuat cao cua Bénh vién.

7.8. Hoat dpng dodan thé

Trong quy I nam 2025, Cong doan Bénh vién da ddm bao chirc nang nhi€ém
vu chinh chim lo bao vé quyén va loi ich chinh dang ctia ngudi lao dong, nhu: bao
dam chinh sach tién luong, diéu kién 1am viéc an toan, ché do dai ngo, cai thién doi
song vin hoa, tinh than ngdy cang tét 1én, kip thoi dong vién chia sé khi 6m dau,
hiéu hi, phbi hop kiém tra, gidm sat cac hoat dong ctia cac don vi theo quy dinh ctia
phap luat. Nhan ki niém 115 nim Ngay Quéc t& Phu nir (08/3/1910 - 08/3/2025),
Cong doan Bénh vién Nhi Trung wong da t6 chirc Hoi thao chia sé kién thirc “Phu
nit thoi cong nghé 4.0” ¢6 sy gop mat cua TS. Lé Doan Hop, nguyén Uy vién
Trung uong Pang, nguyén Bo truong Bé Théng tin va Truyén thong trinh bay va
chia se tai hoi thao.

Doan Thanh nién cling da thuc hién 02 chuong trinh hoat dong khdm chira
bénh tinh nguyén Thay thudc tré 1am theo 101 Béc, két ndi dugc 600 suat qua banh
sita v gau bong mién phi khi di kham bénh cho cdc tré em nghéo tai tinh Ha
Giang, 01 chuong trinh hoat dong hién mau tinh nguyén Giot hong trao em, phdi
hop v6i Poan Thanh nién cia Ngan hang Vietinbank phat 45.000 suat chdo mién
phi, to chirc giai bong d4 dé ki niém ngay thanh 1ap Poan Thanh nién cong san HO
Chi Minh 26/3.

IV. Danh gia chung
1. Két qua da dat dwoc

Quy 1/2025, Bénh vién tiép tuc phai d6i mat véi rat nhiéu kho khian do anh

huong cua dich bénh. Vuot 1€n kho khan thach thie, tap thé 1anh dao Bénh vién
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cung toan bd can bd vién chirc, nguoi lao dong da phat huy tinh thin doan két,
trach nhiém, cha dong tap trung trién khai thuc hién, hoan thanh xuét sic cac
nhiém vy, nhiéu chi tiéu vuot ké hoach dé ra.

Cong tac quan 1y Bénh vién dugce chi dao va thuc hién sat sao, phu hop voi
moi giai doan hoat dong cta Bénh vién. Cac cong tac dem lai hidu qua ndi bat
nhu: 6n dinh t6 chire, nhan sy quan 1y cdp Bénh vién va cip khoa/phong, cong tac
mua sam dau thau dugc trién khai ding tién do va tuan thu nghiém chinh quy
dinh cta phap luat. Nho do, cong tac hoat dong theo chirc ning déu dap g tot
cho hoat dong chuyén moén phuc vu ngudi bénh. Tién do thi cong cua Bénh vién
Nhi Trung wong co s¢& Qudc Oai dat ké hoach dé ra.

Sd lugng kham ngoai tra dat 21,8% chi ti€u theo ké hoach nim va tang nhe
so voi cung ky nam 2024. Pac biét sb luot dich vu tu nguyén chiém 80%, day la
mot ty 1€ dang ké, dap tng duoc nhu cau kham chira bénh cua nguoi dan d@)ng
thdi dam bao 6n dinh cong tac tai chinh, ning cao doi séng can bo vién chuc,
nguodi lao dong cua Bénh vién. Nhiéu giai phap da dugc thuc hién co6 hi€u qua dé
nang cao chit luong kham, chira bénh ngoai tra va sy hai long ctia ngudi bénh.

S6 lugng bénh nhan ndi tra ludn duy tri & mic cao (ting 3,5% so voi clng
ky nim 2024), bénh nhan ning, phirc tap va chuyén tir cac tuyén nhiéu hon,
nhung Bénh vién van dam bao chit lugng diéu trj va chim soc. Trién khai k¥
thuat cao, hoan thi¢én cac quy trinh k¥ thuat cia Bénh vién déng thoi xay dung
dinh muc kinh té k¥ thuat cho cac phau thuat, thu thuat va hoan thanh xay dung
gia dich vu theo dung thong tu chi dao cia BO Y té.

2. Han ché, khé khiin

- Con xay ra mdt s6 su ¢b do sai sot trong hoat dong chuyén mén.

- K¥ ning giao tiép Gmg x{r ctia mot sé NVYT chua tdt, chua dat duoc nuc
tiéu dé ra vé chi sd hai 1ong ngudi bénh.

- Ung dung céng nghé thong tin trong cac hoat dong cua Bénh vién con
han ché.

- Nhiém vu chuyén d6i s6 con chim tién d6 so véi ké hoach chung dé ra.

- Trang thiét bi co s& vat chit chua dap tng du cho cong tac chuyén mon.
3. Giai phap
- Hoan thién cac Quy trinh, Quy dinh hudng din lién quan dén hoat dong

chuyén mon dong thoi co sy gidm st tuan thu.
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- Thuong xuyén td chic dao tao mdéi, dao tao lién tuc, cap nhat kién thuc
cho cac bac si, diéu dudng, ky thuat vién, cac don vi hanh chinh, hau can cling
nhu dao tao vé ky ning giao tiép tng xu.

- Trién khai 4p dung chuyén ddi sd, img dung trong ca chuyén mon va quan ly
diéu hanh.

- Thuong xuyén khéo sat nang cip ha ting, bao dudng co s& vat chit, trang thiét

bi phuc vu cong tac chuyén mon.

V. Ké hoach hoat dong quy II niim 2025
A. Muc tiéu chung

Phén dau hoan thanh xuat sic céc chi tiéu ké hoach da dé ra trong quy II,
dam bao chét luong va sy hai long ngudi bénh. Tang cudng cac hoat dong dao
tao, nghién ctru, hop tic qudc té. Tich cuc hop tac, gitp d& va hd tro chuyén
giao chuyén mén cho cac tuyén. Quyét liét thuc hién chuyén d6i sé toan dién
trong cong tac chuyén mén va quan 1y diéu hanh.
B. Muc tiéu cu thé.

1. Pam bao chit luong va hai 1ong nguoi bénh. Tuan thu chit ché hudng
dan chan doan va diéu tri, phac dd, cac quy trinh trong kham chira bénh, thé hién
chuyén sdu, hiéu qua trong cong tac kham va diéu tri.

2. Cht trong k¥ ning giao tiép tng xir cia NVYT ddi voi ddng nghiép,
ngudi bénh va nguoi nha ngudi bénh.

3. Pam bao thiét bi, vat tu, thubc va cac van dé hau can khac ludn day du,
phuc vu tbt cong tac kham chira bénh va dua vao van hanh Bénh vién mot cach
hiéu qua, théng sudt.

4. Khéi dong va van hanh Bénh vién Nhi Trung wong co sé 2 tai Quéc Oai.

5. Pau tu, nang cip ha tang va chat luong CNTT, thué dich vu CNTT céc
phan mém ung dung hoat dong chuyén mon, quan 1y.

6. Dam bao ngudn thu, tiét kiém chi, ning cao thu nhap ngudi lao dong.

VI. Két ludn

Trong 3 thang dau nam, Bénh vién da hoan thanh cidc nhiém vu chuyén
mon theo ké hoach dé ra. Cac hoat dong theo chirc nang nhi€ém vu tiép tuc duoc
thuc hién dudi su chi dao, diéu hanh sat sao ciia Ban 13nh dao Bénh vién. Nam

2025, voi phuong chim “Poan két — Chuyén nghiép — Sdng tao”, Bénh vién sé
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tiép tuc no luc khong ngirng, thuc hién tot cac muc tiéu da dé ra dé gilr viing va

phat huy vai tro tién phong trong chuyén nganh nhi.

Noi nhén: GIAM POC
~ Ban Giam doc;
- Luu KHTH.
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